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O naBewrTajy

M3BeLlTaj Koju je nped Bama KOHUMMMpPaH je Kao MOoAaynapHW OOKYMEHT, KOju ce cacToju U3 aBa
OocHOBHa Aena. OBu genosu NpeacTaBrbajy LEenuHe Koje ce MOry umMTtatu cBaka 3a cebe, anum Tek
LernokynaH AOKYMEHT [aje AeTarbaH yBuA Yy cTpaTellke uurbese, pesyntare 1 n3asose y pagy ca
Kojuma ce cycpeTtana AreHuuja TOKOM MpBe roavHe CBOr OYHKUMOHMCaHa, Kao U npumepe u
npakTU4He TemMe 13 CBaKor Noje4uHOr CerMeHTa heHor paja.

MpBK Oeo u3BewTaja NpeacTaBrba CaxeT npernes CTpykType AreHuumje, cTpaTewKknx Luuibesa,
KIbYYHUX pe3ynTaTa n nsasosa v oopmynuile npernopyke, koje AreHuuja cTaBrba Ha pacronarawe
HapoaHoj ckynwTuHuU.

Opyrv Ogeo wu3BewTaja opraHWM3oBaH je npemMa yHyTpawoj nogenu AreHuvje Ha HeHe
OpraHusauunoHe jeauHuLe M Npyxa getarbaH yeug y pag AreHumje Ha cnpoBohewy 3akoHa. OBaj
A€e0 n3BeLUTaja CaapXu, AeTarbHy paspagy CBMX TeMa cagp)KaHux y NpBOM Aeny uM3BelTaja, Kao u
aetarbaH onnc yHyTpalwmer ypehewa, yHKUMoHncara AreHumje, pesynrtata paga, M3asoBe Ha
Koje je AreHumja Haunasuna, Kao M CTyguje cnydajeBa Koje Cy CMCTeMaTusOoBaHe TOKOM MpBe
roguHe npvMeHe 3akoHa.

Ha kpajy u3BelwTaja Hanase ce aHeKCU KOoju, Kao MWHTerpasHM [eo OBOr K3BeLUTaja,
npeacTaBrbajy U TEMATCKN 3a0KPY>KEHE LienvHe.

MpBW aHekc, kao obaBe3aH y cmucny oppenbe unaHa 26. 3akoHa 0 AreHumju, je u3BewTaj o
cnposohewy HaunoHanHe ctpaTternje 3a 60pby npoTuB Kopynuuje u npateher AKUMOHOr NnaHa.
OBo je, yjeqHo, 1 NpBU OOKYMEHT OBakBe BpCTe M3pahfeH HakoH 5 rogMHa of ycBajaka OBMX
cTpaTeLLKknx aokyMmeHata. CacToju ce 13 HapaTMBHOr Aerna u TabenapHor npvkasa.

Opyrn aHekc npeactaerba u3selwTaj o pagy Ogerbewa 3a pellaBarwe 0 Cykoby MHTepeca LWTo
je, no mywrbewy AreHumje, 6una Tema koja je buna y LeHTpy naxwe jaBHOCTU U PyHKUMOHEpa
TOKOM Lierne npoTekre roguHe.

Y Tpehem aHekcy je LenoBuT nsseLlTaj o nsspluery dyuera AreHumje 3a 2010. roaumHy.

AreHuumja






MNMpeprosop

YBogHa pey npeaceaHuka Oa6opa
npod. ap Yeagomup Yynuh

OcHuBawe AreHumje 3a ©Oopby npoTmB Kopynuuje Kao
He3aBMCHOI [pXXaBHOI oOpraHa npousawsno je w3 passoja
AEeMOKpaTCKor rnopetka y kKojem OUTHO MeCTO uMajy Hag3opHa,
KOHTPOMHa, MpeBeHTUBHA W perynatMeHa Tena. [demokpaTcku
nopefak oja4aBa ce U LUTUTU KBarIMTETHOM KPUTUKOM, HAL430POM
N KOHTPONOM BracTu. YcCrnocTaBibawe OBaKBOI oOpraHa je u
ApxasHa obaeesa npouctekna wu3 KoHeeHuuje YjeankeHUx
HauuMja NpoTmMB Kopynuuje yceojeHe 29. centembpa 2003. roanHe,
4ymnjn je notnmcHuk n CasesHa Penybnuka Jyrocnasuja, O4HOCHO
HeHa HacnegHunua Penybnuka Cpbuja.

loguHy paHa paga AreHumje 3a 6opby npoTuB KOpynuwmje
npesuLLE je KpaTak nepuog 3a 3HadyajHe pesynrtarte paja jegHor
Terna, anu je OoBOSbaH 3a OLEeHy BarbaHOCTU MPBUX KOpaka y
6opbu npoTuB Kopynuuje, TOr BEMWUKOr 3Ma WU onake nojaese 3a
CBaKo APYLUTBO.

AreHumja je of nodyeTka MNpUMeEHe 3aKkoHa 3anodena ga ra
CNpoBOAM MpemMa pokoBMMa ogpehneHnM 3akoHOM. [loyeTHu
mMecel, jaHyap 2010, 6uo je y 3HaKy npujaBa WUMOBUHE
dyHKUMOHepa. Taj nocao obaBrbeH je ONTUManHo, OAHOCHO
UMOBUHY je Yy TOKy Tor Meceua npujasuno 95 npoueHarta
dyHKUMOHepa. 3acToj je HacTao Kaga je Tpebano ucnyHuTu gpyry
obaBeay, unju je pok 6no 31. mapt 2010, Koja ce ogHOCK Ha cyKob
MHTEepeca y OKBUPY BracTu. Taga ce nokasano Aa je uwdunena
nonuTMyka BOSba jegHor 6poja dyHKuMoHepa (nonuTtuyapa)
MCKasaHa NpUIMKOM foHowewa 3akoHa O AreHumju 3a 6opby
npotne kopynuuje 23. oktobpa 2008. roguHe, wTo je 6MO
n3ysetaH M 3HavajaH WUCKOpaK Yy YCrnocCTaBibakwy AeMoKpaTcke
KOHTpone Brnactu. HenyHe OBe roguvHe KacHuje nokasasno ce fa
OVUTHN NONUTUYKU aKTepu 3anpaBO HUCY CMPEMHM 3a KOHKPETHY
npumMeHy 3akoHa. OHW cy ycnenu fa ce HaMeTHy U u3gejcTByjy
M3MEHy 3akoHa rMocrne cegaMm Meceuu of royeTka Herose
npumMeHe. JegHUM MNPOTMBYCTaBHMM aMaHOMaHOM 3ayCTaBibeHa
je npumMeHa 3akoHa M OMoryheHo MHOrMM (yHKUMOHepumMa fna
TymMaye 3akoH Kako MM ogroBapa a He Kako je YctaBoMm Cpbuje
nponucaHo. M3a Te camoBOSbe NojeAnHUX (PyHKLUMOHEpa CToje
NINYHU U TPYNHU UHTEPECU KOjU HapyLLaBajy OnwTu UHTEpeC, anu
n otBapajy Moryha cymwunyerwa fga ce m3a HUX Kpujy BEenuku
puanunm  3a Moryhe KOpynTUBHE pafwe WNu npuKkpuBeHa
Kopynuuja.

Opyrn npobnem c Kojum ce cyoumna AreHuuja jecy npeacraBke
rpafhaHa koje ce y Hajpehem 6pojy ogHOce Ha npusaTusauujy y



NPOTEKNUX ABajeceTak rogMHa W AenoMm Ha (QYyHKUMOHUCaHe
jaBHUX n gpxasHux npeayseha n cepsuca. OyeknBama rpahaHa y
3aycTaBrbakwy Kopynuumje Ouna cy Benuka K caga cy, a
mMoryhHocTn AreHumje kaga je y nuTawy OBaj Tewkn npobrnem
mMane, jep Benukum genom 6opba npoTusB Kopynumje 3aBuCU N o4
04 rOBOPHOI (PYHKUMOHUCaHa APYrnX ApXXaBHUX opraHa.

BepbanHo pgeknapaTtuBHO M onwTe Wu3sjallkbaBake, NOCeBHO
O4rOBOPHUX Y OpXaBu, pa3BograBa M yMpTBIbyje 6opOy npotve
kopynuuje. [pahaHn M jaBHOCT Xxohe aKTMBHO W KOHKPETHO
genosawe U nNoHawawe Yy 6opbu npotus Kopynuuje. Y
nepuenuuju rpahaHa Ha NPBOM MeCTY je MonuTUYKa Kopyruuja
Koja y naptujama copmupa ,KopyntnueHe obpacue noHawahwa“ u
,KOPYNTMBHMU HaunH xwuBoTta“. lNpeko we ce Tpryje ytuuajuma,
ogpxaBajy W CTBapajy MOHOMONMM W KapTtenn — pasapa ce
npuspena, nOSIMTUYKE WHCTUTYUMje W BPEOHOCHW CUCTEM.
pahaHn ykasyjy n Ha obnacTtu y Kojuma ce Hajyewhe cyoyaBajy C
Kopynumjom: npasocyhe, 34paBCTBO, ApXaBHa agMUHUCTPaUnja 1
obpasoBame. Te unkeHuue cy ynosopasajyhe n onomuwyhe 3a
BMacT, ApXXaBHe opraHe U He3aBWCHa ApXaBHa Tena, nocebHo 3a
AreHuujy 3a 60pby NpoTmB Kopynuuje.

Y npetxogHoj roanHn Opdop n AreHunja octBapunu cy gobpy
M 3HavajHy capagwy C MehyHapogHUMM — opraHusauuwjama:
[Mporpamom YjeauweHux Haumja 3a pasBoj, OpraHusaumjom 3a
eBporncky 6esbegHocT wn capagwy, Casetom EBpone u
Oeneraunjom EBponcke yHuje y Cpbuju. OctBapeHa je u
capagwa C nojeauHum ambacagjama pasBujeHUX 3emarba.
N3y3eTHO KBanuTeTHa capagka OcCTBapeHa je C  Apyrum
HEe3aBMCHUM Op>XaBHUM opraHuma: ombyaCcMaHOM, NOBEPEHUKOM
3a WHJopmauuvje of jaBHOr 3Ha4daja MU pPeBU3OPOM. 3HayajHy
nomoh, nOrMCTUYKY W agMWHUCTPATUBHY, MNPYXWUNO Ham je
MuHuctapcteo npage Cpbuje, nocebHo y pellaBamy
NPOCTOPHUX U TEXHUYKUX npobriema.

OBum, npBum um3BewTajem koju Oabop u AreHumja nogHoce
CkynwtuHn Penybnunke CpOuje u3nasumo npeg OCHMBavYa WU
jaBHOCT ca CcBMM pesynTatuma, anum u npobnemmma ¢ Kojuma cmo
ce cyodaBanu y npBOj roauHW peanusoBakwa 3akoHa. Kputnyku
cya koju hemo pobutn og CKynwTtvHe M jaBHOCTM Ouhe 3a Hac
ynyhyjyhn n obasesyjyhun. ¥ nobpo ypeheHoM [OeMOoKpaTCKoM
MOPETKY HWKO He MOXe OuTu nowTeheH KpUTUKe, KOHTpore W
O4rOBOPHOCTU, HUTU BUTK U3HAL 3aKOHa.



YBoAHa pey AupeKTopke
3opaHa MapkoBuh

OcHuBane 1 noyetak paga AreHumje HeCyMHUBO MNpeacTaBiba
3HavajaH Kopak Ka jayary BrnagasuHe npasa y Cpbuju. Tume je n
NPaKTUYHO UCKa3aHO onpeferbewe Aa ce Kopynuuja He cy3buja
camMoO pernpecMBHUM Mepama Kojuma ce OTKnawajy nocneguue,
Beh 1 agekBaTHUM NPEBEHTMBHUM JeSfIOBakeM Ha HEHE Y3POKE U
nspope. OcHuBawem AreHumje 3a ©6opby npoTMB Kopynuuje
CTBOPEHW CY YCMOBU Ja Ce Ha LUMpPeM nriaHy, UHCTUTYLIMOHANHUM
AernosarbeM, yropovHO OTKITOHE Y3pouu HacTajaka Kopynuuije.

UuweHnua ga je AreHumja cBOjy MUCKjy 3anodena y Bpeme
NPUNNYHO TELUKMX EKOHOMCKMX YCnoBa W HUCKOr roBepera
rpahaHa y apxaBHe MHCTUTYUMje, 3a PyKOBOACTBO M 3arocrieHe y
AreHuuju npeactaesrbano je nocebaH wusasoB. CkenTuumsam
jaBHOCTM fa je TO caMO jOLU jefHa y HU3Y MHCTUTYUMja Koja Tpeba
Aa CTBOpMU uny3ujy pelaBawa npobnema, gogatHo je 6mo ojadyaH
YMHEHMLIOM [a je 3aKOH AreHumju HaMeHMO CaMO KOHTPOSIHE, anu
He U UCTpaXXHe M onepaTMBHE HaAJIeXHOCTU, LWTO je 3a Behu aeo
jaBHOCTU jeOuHN BUATBMBU HA4YUH cy3bujarsa Kopynuuje.

TakaB [OpywTBEHM MWUIbE je Hama, KOjU CMO Oe0 U KOju
npeacTaBrbamo AreHuujy, AogaTtHn n3asos 1 obasesa, jep CBOjUM
pagoM yTupeMo MyT npakcu Koje A0 caga Huje 6uno y
WHCTUTYLIMOHANHOM N CUCTEMCKOM CMUCHTY.

Yrnora AreHumje y jadawy UWHTerputeta QyHKUMOHEpa W
WHCTUTYUMja, Y NoApLuM M Haas3opy Hag ycsajakbeM nnaHosa
WHTerpuTeTa, cnpoBohewy HaunoHanHe cTpartervje 3a ©6opby
NpoOTMB KOopynuuje u, Hagacse, y KOOpAMHUCAkY CBUX OpPXXaBHUX
opraHa y aHTUKOPYNUMCKUM aKTUBHOCTUMA Koje npenys3umayjy,
npeacrasrba HaanexHocT 6e3 npecefaHa v faje peanHe OCHOBe
3a JYyropoyHo yCneLwHo pellaBake npobnema kopynuuje.

36or Tora ca 3agoBOSfbCTBOM MOry Aa, y ume Tuma AreHuuje,
npeacrtaBMMm pesynrtaTte npBe rognHe Hawer paga. Uurb Ham je
[Oa, Kpo3 AeTarbHO AaTy aHanuay, ykaxemo Ha npobnematunyHe
obnactm u nojasHe o0O6nuMKe kopynuuje, Te Qa HaaeXHUM
WMHCTUTYUMjaMa nNpenopyynmMo HaunHe Ha Koje Ux Mory npesasuhu.
3ag0BOSbHM CMO WITO je AreHumja Beh TOKOM CBOje NpBe roguHe
paga ycnena fa CUCTEMCKM OONUKyje U youum TpeHOose U
deHOMeHe y nojeanHum obractmma M ga OBUM JOKYMEHTOM
HapogHoj CKynwTMHU npennoXxu npenopyke Koje, No Halloj
OLEHW, MOry 3HayajHO [dOMNPUHETU YycnewHujeM cy3dujamy
Kopynuuje y AOMeHy jaBHe ynpaBse, anu n 'y gpyrmm cermeHtuma
apywTtBa. HecymwuBO je Oa je npeg cBMMa Hama Texak WU
TPHOBUT NMyT MeHaka HaBuKa, npakce, nponuca, npoueaypa v ga
6e3 3ajegHVYKOr paga CBUX WHCTUTYUMjA Yy OpPXaBUM HE MOXEMO



Oo4yeKnBaTu BEInKe pesyntare y NoCtaBIibeHMM LUUIbeEBUMA.

C Tumy Be3n, capagwa ca [OpXaBHUM OpraHuma Ha CBUM
HMBOMMA, anu u MehyHapooHUM M HEBMaguHMM opraHusaumjama,
nocebHO C nNapTHEPCKUM WHCTUTyUMjama, ocTaje jedaH o[
npuoputeTa U y HapegHoMm nepuogy. VictoBpemeHo, ydewhe u
npucyctBo  Ha  OpojHMM  CKyrnoBuMMa,  KOHepeHumjama,
ceMvHapuma 1 nporpammma obyke, y 3eMSbM U MHOCTPAHCTBY,
omoryhaBajy AreHUuju pOa cBOje KanaumTeTe ycaspliaBa WU
nocTuxe edukacHe u genoTesopHe pesyntare. CeBecHu cmo ga 6e3
OBaKBMX aKTMBHOCTW Hema ycriexa y 6opbu npoTuB Kopynuuje u
oanyyYHW CMO [a 3ano4veTte rMocCroBe HacTaBuMO, capagmhy
npowvpMMo W  WUCTpajeMo Yy Hanopuma [[a OCTaHeMo
npodpecuoHanHn U“ MocBeheHn KpajbeM Uuiby — jadamy
WHTErpuTETa jaBHOI CEKTOpA.

Pesyntatn paga, Koje Mmam 4yacT ga npeacraBuM, OCTBapeHU
Cy 3axBarbyjyhn M3y3eTHOM pagHOM eriaHy W aHraxoBaky CBUX
3anocneHunx y AreHumju, Koju cy y ycrnosuma CTasiHMx KagpOBCKMX
npoMeHa W HedOBOSbHUX M He3agoBoSbaBajyhux marepujarnHux,
PUHAHCKU]CKUX WM MNPOCTOPHMX YCrioBa MoOKasanuM BUCOK CTeneH
npodecuoHanHe eTuke, 3Hawa, UCKycTBa M edukacHocTn. bes
HMXOBOI JONPMHOCA OBAKO AMHAMUYHA U pesynTaTtnMa UcnyweHa
npsBa roanHa paga AreHumje He 6u Buna moryha.

Y Hagu pa he nogauum wm3 roguwmwer WMssewTaja o pagy
AreHuuje 3a 2010 roguHy 6UTKM MHOPMATMBHU N KOPUCHU CBUMA
KOju ce 3anaxy 3a nogmsawe aHTUKOPYMUWUjCKe KynType U CBeCTU
y Cpbuijn, npegajeMo nx Ha KpUTUYKKN Cya jaBHOCTM.
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Ynora, Bu3nja u mucuja

Ynora

AreHumja 3a 6opby NpoTMB KOpynuuje je camocTanaH U He3aBucaH ApXaBHW opraH. 3a CBOj paj
je ogroeopHa HapoaHoj ckynwTuHu Te, cammm Tum, 1 rpafjaHuma Cpbuje.

OcHuBane AreHumje npegsuheHo je HaumoHanHom ctpartervjom 3a 6opby npotms kopynumje. C
0631MpPOM Ha CMOXEHOCT Kopynumje, Kao nojaee koja 3agupe y CBe ApXaBHe N ApYyLUTBEHE CUCTEME,
Kao M Ha 6poj, obum 1 cagpxuHy oenawherwa y Be3n ca umnnemeHTtaumjom Ctparervje, oBy
HaOeXHOCT Huje 6uno onpasgaHo noBepuTM Ouno kom noctojehem cybjekty, Beh je Guno
notpebHo ocHoBatTu Teno koje he ce 6GaBUTM UCKIBYYMBO OBMM MnocrnoBuMma. AreHumja je
ycTaHoBIbeHa 3akoHoM O AreHumju 3a 6opby NpoTMB Kopynuuje, Koju je ycBojeH y oktobpy 2008, a
yuja je NyHa npumeHa oTnoyena y jaHyapy 2010. roguHe.

Ms3BewrTaj kojum ce dopmanHo obenexaBa Kkpaj npBe roguMHe npumeHe 3akoHa M paja
AreHumje, ogHocHO nepuog og 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2010. rognHe, uspaheH je n nogHet
HapogHoj ckynwitiHm npeko Ogbopa 3a npaBocyhe n ynpay, y cknagy ca ogpeabom unaHa 26.
3akoHa.

Bu3suja

O6e3bequnTh ycrnose 3a XMBOT rpafjaHa HeonTepeheH HenpaBaama cMcTeMcke Kopynuuje.

Mucuja

CtBapake ycnosa 3a M3rpagky JNMYHOr MHTErputetra (PyHKUMOHEpa U MHTerpuTeTa opraHa
jaBHe BnacTu.

YnpaBrbawe U pag AreHuuje
Opranu AreHuumje cy Ogbop 1 aMpekTop.

Onbop

Hurbesu:

Y 6opbu 3a cysbujarse kopynuuje Opbop ce pykoBoau Hadenuma geuHUCaHuM y cedam
Tavaka:

1. Opbop he genoaTtn y cknagy ca 3akOHOM U MHCUCTUPATU Ha AocnegHoj npuMmeHn 3akoHa of
CTpaHe cBux cybjekaTta umju pag je oenawheH ga perynuwie n KOHTPOonuLle;

2. Opbop he noacTuuaTtn M Nogp)xaeaTu CBECT M CaBEeCT CBMX Ha jaBHUM MofioXajuma ga ce He
OaBe camoO CBOjMM MpaBUMa, JIMMHUM U MNOCEOHUMM MHTepecuMma, Beh ga pauuoHarnHo u
ANCLUMMIIMHOBAHO BOAE payvyHa O CBOjMM AOY)XXHOCTMMa, OgHOCHO obGaBe3ama. To he nogusaTu
HUBO HMXOBE OOTOBOPHOCTU N HUXOBOT YKYMNOT UHTErpuUTETa;

3. Benukn ocnoHay y pagy o kome he Ogbop nocebHO BOAUTM padyHa jecy jaBHOCT U Meauju.
JaBHoCcT he penoBHO M 4yecTo OMTM obGaBewTaBaHa O MfaHoBMMa M Tekyhum nocrnosuma
Opbopa u AreHumje. OpraHmnsoahemo koHdepeHumje 3a Meguje 1 gaBaTu M3jaBe 0 CBEMY LUTO
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jaBHOCT MMa MpaBo Aa 3Ha M LWTO je MHTepecyje kaga je y nutawy 6opba npoTuB kopynuuje.
Tpyouhemo ce pga npyv TOMe KaxemoO OHO 3a LWTa MMamo [OBOSbHO pasnora M [okasa.
M3berasahemo ceH3aumoHanu3am u cyMmwmndera 6e3 pasnora n aprymeHara;

4. Opbop n AreHumja ycnocTtasmhe cTanHy KOOpAvHauujy ¢ ApXXaBHMM opraHuma, opraHusaumjama
M MHCTUTYyUMjama Kojuma je obaBe3a pa ce 6Gope npotuB kopynuuje. JaBHocT hemo
n3BelTaBaTn O TOj KOOPAMHALMM — NOAjE4HAKO M O YCNEeLWHMM U O HeyCMneLwHUM nocroBuma,
ykasyjyhm Ha OHe KOju ce OAroBOpPHO ofHoce npema obaBe3ama, OQHOCHO 3aKOHy, anun u
yrnosopasajyhu Ha OHe Koju oMeTajy 1 oncTpyuily 6opby NpoTuB Kopynuuje;

5. Opb6op he capahuBati ca He3aBMCHUM ApXaBHUM opraHuma [loBepeHrkom 3a MHdopmaumje n
3aWTMTY nogataka O JIMYHOCTM, 3awTuTHUKOM rpafaHa wn [pXaBHOM pPEBU3OPCKOM
WHCTUTYUMjOM, ann n ca Tenom Bnape, Casetom 3a 6opOy npoTvMB Kopynuuje, kKao u ca
He3aBWCHUM Ap>KaBHUM HAA30PHMM, KOHTPOMHMM U perynaTtopHuM Tenuva;

6. Opbop he, 3ajeqHO ca AreHUMjoM, KOPUCTUTU 3aKOHCKE MOryhHOCTM da vHMUMpa U3MEHE W
AonyHe y uwrby noborbliaka 3akoHa, Kako OM WTO BuWE MojaBa M npobrnema Be3aHux 3a
kopynuujy 6mno 3akoHcku npaheHo. Takohe, 6uhe aHraxkoBaHu CTpydhbaun U UHCTUTYUMjE 3a
NCTPaXxnBarwe pasnnUuMTUX obnmnka KopynTMBHUX Aena;

7. Opbop n AreHunja capahuBahe ca mehyHapogHum opraHmsaumjama nonyt [Mporpama YH 3a
pa3Boj (UNDP), OpraHusauuje 3a esponcky 6e3begHocT n capagwy (OSCE) Caseta Espone,
Oenerauunjom EBponcke yHuje y Cpbuju, Transparency International, aHTukopynumjckum Tenuma
n3 cBeTa, NOCeBHO y 3eMrbaMa OKpyXeha, Kao M ca MHOCTPaHUM u gomahuMm HeBraguHuM
opraHusauujama.

KrbyyHu pesynmamu:
Opbop je y 2010. rogmHm octBapuo cnegehe krbyvHe pesynraTte:

1. Oa 81 npumrbeHe xanbe yHKUMoOHepa Ha ognyke aupektopa, Oabop je noctynuno no 77, JoK
je no 4 xan6e nocTynak y TOKy;

2. YcBojeH npeanor duHaHcujckor nnaHa AreHumje 3a 2011. roguHy;
3. MNogHeT npeanor YcTaBHOM cyay 3a OLEHY YCTaBHOCTM unaHa 29. 3akoHa;

4. Yyewhe unaHa Opbopa, y pagHoj rpynvu 3a um3pagy npeanora 3akoHa O duHaHcupary
MONMUTUYKNX aKTUBHOCTW.

O Od6opy

Y cknagy ca nponncaHum HagnexHoctuma, Ogbop je ogpeauno KpuTepujyme n CnpoBeo KOHKYPC
3a 1360op OupeKTopa 1 3aMeHuKa aupekTopa u foHeo MocnoBHMK 0 CBOM pagy. Y mehyBpeMeHy je
n3mer-eHa 3akoHcka ogpeaba Koja ce ogHoOCK Ha M30op 3aMeHuKa avpekTopa, Te je ogpeheHo aa
3aMeHuKa gupektopa bupa gupekTtop nsmehy Tpu kaHangarta koje npeanoxu Oabop.

Mopen HapnexHocT 3a u3bop M paspellere AMPEKTopa, U AOHOLWeHe oanyka o yBehary
nnate gupektopa, Oabop BpLUM HAA30p HaZ PagoM Y UMOBUHCKUM CTakeM AMpeKTopa U oasnydyje
0 xan6ama nNpoTMB OAflyka AUPEKTopa KojuMa ce U3puyy Mepe y ckrnagy ca 3akoHOM.

Y nornegy npumeHe 3akoHa, Ogbop 3ay3vMma npaBHe CTaBOBE W AOHOCU OAJIYKE O MPaBHUM
nuTawmma. HagsopHy gyHkumjy Ogbop octBapyje n pasmatpakem nssellTaja o pagy AreHumje y
nepuogy namehy ogpxxaBata cegHuua, Kao npeanora onwTnx akarta Koje JOHOCU ANPEKTOP.

YcBajawe npeanora GyLieTckMx cpeacTtaBa 3a pag AreHuuje je Takohe y HagnexHoctn Ogbopa,
a Ha npegnor gupektopa Ogbop Moxe Aa OCHMBA caBeTodaBHa UNu pagHa tena AreHuuje.

Ocum HagnexHoOCTU Koje nMma Kao Haa3opHu opraH, Opbop n gupektop AreHumje no NpuHUMNY
capagre, Y4ecTByjy Yy peanusauunjm CBUX aKTUBHOCTM AreHumje y OCTBapuBaky HEHe
HaaNeXHOCTW.
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UcTtopumjaT

Opbop je 3ano4veo ca pagom 15. anpuna 2009. rognHe, kaga je KOHCTUTYWCAH OAapKaBah-eM
npee cegHuue. Ha cegHuum ogpxanoj 30. anpuna 2009. roanHe, Ogbop je goHeo MocnoBHKK O
pagy, a 19. jyna 2009. roanHe, HaKOH CMNPOBEAEHOr jaBHOI KOHKypca, M3abpao je gupektopa wu
3aMeHuKa gupektopa AreHuuje.

CacraB v opraHmsaumja

3akoHom je nponucaHo ga Opbop mma aeseT vnaHoBa Koju ce Bupajy Ha nepuoa of YeTupwm
rognHe n mory 6uTtu nsabpann Hajpuwe gea nyta. Mangat unaHa Ogbopa Tpaje YeTupu rogmHe m
UCTO nuue Moxe BuTu nzabpaHo 3a 4ynaHa Hajpuwe ABa nyTta. Ycnos 3a m3bop je ga nvue
ncnywaea OonLiTe YCrioBe 3a paj y ApPXKaBHMM OpraHuma, MMa 3aBpLueH akynTeT, HajMare OeBeT
roguHa pagHor UCKycTBa M da Huje OocyheHO 3a KPUBWYHO AEeno Koje ra YMHU HeOOoCTOjHUM 3a
Bpwere dyHkumje ynaHa Ogbopa AreHumje. Mopen Tora, unaH Ogbopa He moxe ga byge unaH
NONUTUYKE CTPaHKe, OQHOCHO NOMUTMYKOT cybjekTa n nognexe ceBum obaBesama n 3abpaHama Koju
ce ogHoce Ha dyHKUMoOHepe, ocum 3abpaHe dyHKuMoHepy ga obasrba ApyrM nocao wnu
[enaTHOCT 3a BpeMe BpLUeHsa jaBHe (PYHKUMje Koja 3axTeBa paj ca NyHUM pagHUM BPEMEHOM Unn
cTanHu pag.

UnaHoBe Opbopa Gupa HapogHa ckynwTuHa Ha OCHOBY npeafora osnawheHux npegnarava:
AamuHucTpatmBHor ogbopa HapogHe ckynwTtuHe; npeaceaHvka Penybnuvke; Bnage; BpxoBHor
KacaumoHor cyaa; [pxaBHe peBM3OpCcKe WHCTUTYUMje; 3awTuTHUKa rpafaHa v lNMosBepeHuka 3a
WH(popmaLje o4 jaBHOr 3Hadaja, nytTemM 3ajegHuykor gorosopa; CouujanHO-€KOHOMCKOP CaBeTa;
ApBokatcke komope Cpbuje; yopyxewa HoBuHapa y Penybnuum Cpbuju, nytem 3ajegHuuYKor
Aoroeopa.

HapogHa ckynwtuHa je 18. mapta 2009. rognHe usabpana unaHoBe Opbopa, a npod. ap
Pagmuna Bacuh je nsabpana 29. maja 2009. roguHe.

MpeaocegHuka 1 3ameHuka npegcegHuka Opbopa 6Gupajy unaHoBu Opbopa Ha nepuog of
rognHy gada. lNpeacegHuk Ogbopa npeactasiba u 3actyna Ogbop npen Ap)KaBHUM OpraHuma m
apyrum gomahum n MmefyHapogHuUMm TenvMma v opraHu3aumjama; ctapa ce O opraHu3auuju paga u
n3BplIaBawy 3agataka u ognyka Opbopa; npunpema u ca3uBa cegHuue OpbGopa, npegnaxe
OHEBHW ped cefHuuLa M npefcefaBa cegHvuama; notnucyje oanyke u akte Opbopa u obaerba
apyre nocnose ogpeheHe 3akoHoM, [locnoBHMKOM, ogniykama u gpyrum aktuma Ogbopa. 3ameHuk
npeacefHvKa 3amMemyje NpeaceaHrka y cnydajy HeroBe O4CyTHOCTU UMK CrpedeHocTn 1 obasrba
Apyre nocroee 3a Koje ra npeacenHuk Ogbopa oBnacTtu.

Mpod. op Yemomup Yynuh mnsabpaH je 3a npeacegHuka Ogbopa 30. anpuna 2009. rogunHe un
noHoso 5. maja 2010. roguHe. Mpodp. op Tawa Muwuesuh mnsabpaHa je y nctom nepuogy 3a
3amMeHuka npegceaHnka Opbopa. HakoH wTo je nogHena octaeky, 26. HoBembpa 2010. roguHe,
3natko MuHuh je nsabpaH 3a sameHuka npeacegHuka Ogbopa Ha cegHuum og 19. jaHyapa. 2011.
roguHe. Ogbop TpeHyTHO paaun y cacTaBy oA cedaM 4naHoBa, ¢ 063MpoM Ha To Aa je npodp. ap.
Esuua lNetpoBuh paHa 1. oktobpa 2009. roguHe nogHena ocTaBKy 360r cTynawa Ha yHKUujy
nekaHa EkoHomckor chakynTeta y Huwy.

UnaHosu Opbopa cy:

— npod. ap Yegomup Yynuh, npodecop Pakynteta NOANTUYKNX Hayka n EKoHOMcKor dpakynTeta
YHuuepauteta y beorpagy, npeaceaHnk Ogbopa AreHuuje;

3natko MuHuh, HoBUHap, 3aMeHuk npegceaHmka Ogbopa AreHumje;

Mwunega MajuHoB, cyanja BpxosHor cyaa Cpbuje y neHsuju;

npod. ap Pagmuna Bacuh, pegoBHu npodpecop Ha [lpaBHOM dakynTeTy YHuBepsuTeTa y
Beorpagy;

ap CnobopaH berbaHckun, agBokar;
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— ap Bbpanko Jlybapaa, penosHu npodecop MNpasHor chakynteTa YHuBep3uteta y beorpagy;

— ap 3opaH CrojurbkoBuh, BaHpeaHu npodecop Pakyntera NOAUTUYKMX Hayka YHMBep3uTeTa y
Beorpapny.

CTpyyHe, agMuvHMUCTpaTMBHE W TexHW4Yke nocnoBe notpebHe 3a pag Opbopa obaBrba
kKaHuenapmja Opgbopa kojom pykoBoan cekpetap. Cekpetrapa noctaBiba Opbop u3 pena
3anocneHnx y AreHumju, a Ha npegnor npeacegHnka Opbopa. Cekpetap Opbopa npunpema
cegHuue Opbopa, koopauHupa pag unaHoBa Opbopa, nomaxe npepcegHuky Opbopa vy
obaBrbatby MOCNOBA M3 HErOBE HAANIEXHOCTW, NPUMpPeEMa HaupTe OAnyka Yy capagkwui ca
CaBeTHMUMMa, cTapa Cce O cacTaBibaky, AOCTaBIbaky M 00jaBrbMBarby MMCaHMX OTNpaBaka
oanyka, n obaBrba Apyre NocroBe y Cknagy ca 3akOHOM, ONWTMM akTuma AreHuuje n Hanosuma
Opb6opa nnu npegceaHmka Ogbopa.

Mopen cekpetapa Ogbopa Koju ce nocTaerba Ha nornoxaj, y kaHuenapuju Ogbopa page v aea
npaBHMKA Y 3Bakby BMLUNX CaBETHUKA.

U3a3oBu y pagy

Opbop je TokOM roguMHe paguo y HENOTNyHOM cacTaBy jep HegocTajyhu unaHoBwu Hucy Gunu
npennoXeHn, OAHOCHO n3abpaHw.

Opnyka YctaBHOr cyaa o obyctaBu M3BpLUEHA MOjeAMHAYHMX akaTa M pagruy Npeay3eTMx Ha
OCHOBY paHuje Baxehe ogpenbe unaHa 82. 3akoHa, a Kojy ogpendy je AreHumja npumenmeana y
noctynumMma npema yHKUMoHepuMa, AoBena je y nuTawe garbu paj Ha npegMetvma U NoBOAOM
Xanbwu nogHetnx Opbopy. NoBogom Tora AaTo je caonwTewe of cTpaHe AreHumje ga he pag Ha
npegmetTuma 6UTKM HacTaBrbeH, any he ce u3BpLUEHE OAflyKa HAacTaBUTU HAKOH KOHAYHEe OAnyke
YcTasHor cyaa.

Mpoueaypa yceajawba nNpeanora nameHa 3akoHa o AreHumju 3a 6opOy NpoTMB Kopynuumje Koju je
nocnart y CKyMWTWMHCKY npoueaypy uako npe Tora y u3pagu npegriora Huje KOHCynToBaHa
AreHuuja, a Koju je unak, aHraxxoBakem OMPEKTOpKe M npepcegHnka Opbopa, HAaKoH ogp)KaHor
cactaHka y MuHucTapcTBy npaege, NOBYYEH M3 CKYMNWITUMHCKE npoueaype, HakoH 4vera je Ogbop
nmao moryhHoOCT Aa Aaje cBoje npumenbe u cyrectvje Ha npegnor. Y 3akoHy M garbe noctoje
He4opevYeHOCTU N NPOTUBPEYHOCTH, KOje je NMOTPEBHO OTKMOHUTMW.

YcBajake amaHAMaHa Koju Huje NPeTXo4HO AoCTaBrbeH AreHumju, a KOjuM je YHeT usyseTtak y
ogpenbe unaH 82. 3akoHa Koju ce ogHOCK Ha “3aTedeHe” yHKumMoHepe, Aa PyHKUMOHEp Moxe Aa
HacTaBu obaBrbawe jeaHe jaBHe yHKUMje, a y3 kY W jaBHe yHKUMje Ha Kojy je u3abpaH
HenocpeaHo of rpahaHa, Kao 1 jaBHe dyHKLUMje KOjy je€ 3aKOHOM M ApyruM nponmcom obasesaH ga
BpwM. AreHupja je nogHena YctasHom cyay lNMpeanor 3a oueHy YCTaBHOCTU M 3aKOHUTOCTU YnaHa
KojoM je uamMenseH unaH 82. 3akoHa, jep cmaTpa da je npotmBaH YctaBy Penybnunke Cpbuje u
KoHBeHUMj1 YjeanrweHnx Haumja npoTme Kopynuuje. Y gBa HaBpata Ogbop je Tpaxuno og YcTaBHOr
cyda NpuopuTeT Yy pellaBaky OBOr npegmerta, anu o 8. centembpa, kaja je npeagnor npegart, oo
AaHa NnogHoLLeHa OBOr M3BeLUTaja oasiyka Huje goHera.

Lra je ypaheHo

Opnbop je oapxao 21 ceaHuuy. CeaHnue oabopa cy jaBHe, ocum y Aeny y KoMe ce oanydyje o
Xanbama Ha oanyke OUpeEKTopa, Kojuma ce u3puyy Mepe y cknagy ca 3akoHoM.

Y Toky 2010. roguHe Opbop je npumuo 81 xanby dyHKUMOHepa Ha Oanyke AupekTopa.
Pewagajyhn no xanbama Opbop je goHeo nNeT oanyka kojuma je xanba opfbujeHa kao
HeOCHOBaHa, TpW ofnyke Kojuma cy xanbe ogbaveHe 36or HebrnaroBpeMeHOCTH, jeaHy OAnyKy Aa
ce npeaMeT Bpaha NpBOCTENEHOM OpraHy Ha [OMyHYy nocTynka, 68 oanyka kojuma cy npeameTum
BpaheHn MpBOCTENEHOM OpraHy Ha MOHOBHO OAnyYuBawe 300r U3MeHe 3akoHa Koja je y
MehyBpemeHy HacTynuna, a YeTMpu npegmeTa cy y paay.

Mopen oanyymBawa no xanbama dyHkumoHepa, Ogbop je Ha cegHuUamMa OOHEO OAfyKe O
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yCBajakby OeBET NpaBHUX CTaBOBA, KAo M BULLE OANYKa U 3aKrbydaka NOBOAOM MpPaBHUX NUTaka y
npuMeHun 3akoHa. YnaHosm Opbopa cy, namehy cegHuua, npoyvaBanu npegMmeTe, MpuKynibanu
HeonxogHe nogarke, U ca caBeTHUUMMa pagunn Ha u3paau HaupTa ognyka, npoyvasanu noBogoM
CIMNOXEHUX MpaBHUX NUTaka Nponuce Kojuma je oapeheHo ChOopHO MpaBHO NUTawe perynucaHo,
pagu 3aysMmarba NpaBHUX CTaBOBa.

Opbop je pasmoTpuo n ycBojuo npegnor Oyuerckux cpeactaBa 3a pag AreHuuwje 3a 2011.
rogviHy, ca npojekunjama, 3a 2012. n 2013. roguHy, u BMWE OANyKa U M3BeLlTaja Be3aHUX 3a pajg,
AreHumje kKao WTO cy W3BewTaj O AOKyMeHTauuju npeyseTtoj og Penybnuykor ogbopa 3a
pelwaBake 0 cykoby uHTepeca, omHaHcujckn m3sewTaj 3a 2009. rogmHy, Ognyky o nsameHama u
AornyHama npaBuiiHMKa O YHyTpawkweM ypehewy n cuctematmsaumnju pagHux mMecrta y CTPy4HO]
cnyx6u AreHuuje 1 pasHe gpyre usBelUTaje n oasnyke BesaHe 3a paj AreHuuje.

MpeacenHuk n ynaHosm Opbopa cy Ha cegHuuama pasmarpany v npearor nameHe 3akoHa o
AreHumju 3a 6op0Oy NpoTMB Kopynuuje, Te je HaKoH AeTarbHe aHanu3e Ogbop Oao HM3 cyrecTuja Ha
ogpeheHe ogpenbe 3akoHa, M Mpeanor ca yHeTMM M3MeHama W gonyHama npocrneguo pagHoj
rpynu Ha garby npoueaypy.

Unan Opbopa, op 3opaH CrojurbkoBuh je, Kao unaH pagHe rpyne, ydectBOoBao Yy uv3pagu
npeanora 3akoHa 0 oUHaHCMpary NOMUTUYKUX CTPaHaka.

Mopen Tora, npepcegHuk M unaHoBm Opbopa yvecTBOBanM Cy M Ha BUlle edyKaTUBHUX
ceMuHapa 3a yHKUMOHEpe Koju Cy ce oapxasanu wmpomM Cpbuje, Kao 1 Ha OKPYrnuM CTONoBUMA
M cacTaHuMMa ca npeacTaBHMUMMA ApXaBHUX OpraHa, HEBMaguHUX opraHu3aumja U Meauvja Ha
Temy 6opbe npoTmB Kopynuuje.

Y jaHyapy je ogpxaHO neT edykaTMBHUX cemuHapa Yy Weawwuun, KparyjeBuy, 3ajevapy,
ApanhenoBuy n Cpemckoj MuTpoBuum Ha Kojuma cy, nopen OMpeKkTopke AreHumje ydectsoBanu u
npeacenHuk Ogbopa, npod. ap Yegomup Yynuh n unad Ogbopa, Munesa MajuHoB. Tokom mapTta
oOp>KaHW Cy OKPYInn CTOMOBW Ha KojuMa ce pacrnpasrbaro O NuTakwy cykoba nHTepeca v npumeHu
3aKkoHa, u 1o y 3ajevapy, Huwy, Kparsesy, Kparyjesuy, Hosom Capny, 3pewaHuHy u beorpagy, a y
Majy u geuembpy odpxaHu cy edykaTMBHW CceMWHapw 3a npeacTaBHWKe meawuja, y beorpagy u
Hosom [Masapy, Ha kojuma cy nopen npeacegHuka Opgbopa y4vyecTBOBanMM M OCTanu 4YiaHOBWU
Opbopa (npodp. ap Pagmuna Bacuh y KparseBy u KparyjeBuy, Munesa MajuHos n gp Cno6opaH
BerbaHckn y HoBom Capy n 3pewaHuHy, npodecop Bpanko Jlybapaa y Huwy n 3natko Munuh y
3ajevapy n Hoeowm lNaszapy).

Opbop je peanusoBao ctyamjcky nocety Komwucuju 3a cnpedaBanwe kopynumje Penybnuke
CnoBeHuje, y JbybrbaHu, y uurby yHanpehewa capagwe ca oBuMm opraHoMm. [pegcegHuk u
nojeavHn 4naHosu Opbopa ogpxanu Ccy Bule pagHWX cacTaHaka ca gomMahum u cTpaHum
3BaHUYHMLMMA M NpeacTaBHULMMA MefyHapoaHUX opraHu3auuja y Be3n ca npumeHoM 3akoHa u
ycrioBuMa paga AreHumje, mefly kojuma cy npeacegHuk Penybnuke, npencegHuua HapogHe
CKynwiTuHe, npeacegHnk AgmMuHUcTpatMBHOr opbopa HapogHe ckynwTuHe, npeacegHvua
YcTtaBHOr cyga, npeacegHvk Bnape, 3ameHuk npeacegHvka Brnage v muHUCTap yHyTpallkeumx
nocnoBa, MuHUCTapka npasge, [MoBepeHVK 3a MHgOpMauuje OA jaBHOr 3Hayaja U 3awwTUTy
nogataka O nuyHOCTM, 3awTuTHUK rpafaHa, npeacegHuk CaseTa [IpxaBHe peBU3OpCKe
WHCTUTYUMje, nNpeacegHuk pyne gpxasa 3a 6opby npotus kopynuuje (GRECO), wed Mwucuje
OpraHusaumje 3a eBponcky 6e3begHocT u capagwy (OSCE) n gpyru.

Tokom roguHe ogp)kaBaHe Cy pedoBHE KOHdepeHuuje 3a wramny u objaBrbuBaHa caonwtewa
3a jaBHOCT MOBOAOM akTyenHux nuTtawa o pagy Opbopa. lNpeacegHnk Opbopa v nojeanHu
YflaHOBW Cy pedoBHO AaBanu nsjaee 3a Meauje, MHTepBjye 1 roctoBanu y paguo n TB emucunjama.

OcTtBapeHun pesyntatu Ogbopa nocebHo he ce nokasatu y HapegHOM nepuoay.
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OuvpekTop

Monoxaj n ynora gupektopa AreHuuje NOCTaBibEHUM cy 3aKOHOM [BOjako, MEepCOHarHO U
MHCTUTYyUUMoHanHo. [upektop AreHumje y NnepcoHanHoM cMuUChy npeacTtaBrba AreHuujy, pyKoBOAM
CTpy4yHOM cnyx6om u ogroBopa 3a cBoj pag Opbopy AreHumje, OOHOCHO OAroBOpaH je 3a
GnaroBpeMeHo 1 3aKOHUTO M3BpLUABaH-E NOCMOBa U3 HaanexHocTn AreHumje. Brupa ce Ha jaBHOM
KOHKypcCy koju pacnucyje Og6op AreHumje, Ha nepuog og 5 roguHa, ca moryhHowhy ga asa nyta
6yne 6upaH Ha Ty dyHKUMjy. 3aKoH Nponucyje ycnose y nornegy creneHa obpasoBara U pagHor
MCKYCTBa Koje KaHauaaT 3a QupeKkTopa Mopa Aa Ucnykwasa.

Y MHCTUTYUMOHANMHOM CMUCHY, ANPEKTOP je opraH AreHumje LWITO nogpasymeBa fda oasiyke Koje
AOHOCK NpeAcTaBrbajy MPBOCTEMNEHE YMNpaBHE akTe MNPOTMB KOjUX Ce MOXe WusjaBuTu Xanba,
OOHOCHO y CryyajeBuMa Kaja je oanyka QUpeKkTopa KOHavyHa, MOXe Ce NMOKPEHYTU ynpaBHU Cnop.

[upekTopka AreHuuje nsabpana je Ha KOHKypcy Koju je Ogbop areHuuje pacnucao y majy 2009.
rogvHe, a nocrtaerbeHa je oanykom y jyny 2009. roguHe. majyhm y Buagy ga ce netwsn nepuog
MMEHOBaka MPEeKnonMo ca KaneHgapckum pokoBuMMa paga HapogHe ckynwtuHe, Te nocebHo
3aKOHCKMM pOKOM 3a noAHowewa npegnora 6yuerta, nspagu lNpaBunHuka o cuctematmsaumjy
pagHMX MecTa Yy CTPYyYHOj cnybu AreHumje n ApPYrux WHTEPHUX akata, Te nocebGHO u3paau
Mpepgnora Gyleta NpUCTYNUIIO ce XMTHO, yNpkoc pokoBuma of 90 gaHa koje nponucyje 3akoH o
AreHumjn.

MpaBunHMK O cucTemMatTMsaumju pagHMx MecTa Yy CTpPy4YHo] cnyxbm AreHumje nobuo je
carnacHoct Opbopa 3a npaBocyhe u ynpasy CkynwtmHe Cpbuje 29. jyna 2009. rogwuHe.
MogHowewem npepnor 6yueta 31. asrycta 2009. roguHe, y cknagy ca 3akoHOM o Oyuety u
opobpaBareM oBUX cpefcTtaBa y geuembpy 2009. roguHe, CTEKNKU Cy Ce yCroBM 3a NoYeTak paga
AreHupje n noyeTak NpUMeHe 3akoHa.

MpaBunHMKOM O cucTemaTusauuju pagHUx MecTa y CTPYYHOj cnyxbu AreHumje yTtBpheHa je
CTpyKTypa n 6poj 3anocneHux AreHumje nmajyhm y Buagy cneumndunyHe HagnexHoCTU perynmcaHe
3akoHoMm. CBM NOCMOBM NOLEIHLEHU CY Yy ABE rpyrne — NPeBeHTUBHE M onepaTuBHe, U y ckragy ca
TUM je AreHuuja popmupaHa ca ABa ceKkTopa (3a nocrose npeBeHuunje 1 3a ornepaTuBHe NOCroBe)
n yetnpn cnyxbe (3a onwTe nocnoee, 3a MefyHapogHy capagmy, 3a ogHoce ca jaBHowhy wn
kaHuenapmjom Opbopa). PykoBogamoumn cektopa OQHOCHO ChyxOu cy ApXaBHW chyxO6eHnum no
nonoxajy y 3sawy nomohHuka aupektopa. CBaku cekTop u cnyxba noaerbeH je Ha yHyTpallhe
opraHv3auuoHe jeanHuLe Kojuma pykoBoge LedoBu oaceka.

OBakBa CTpyKTypa WHCTUTYUMje omoryhuna je HeonxoAHy noderbeHOCT MOCNoBa U HMXOBO
rpynucame y OKBUPY CPOAHMX LenvHa ca MPBEHCTBEHUM LUurbeM Aa ce obe3beam xopu3oHTanHa
BE€3a OBUX rpyna O4HOCHO 3ajedHWYkn pad MU pa3meHa notpebHux nHgpopmaumja y3 NCToBpEMEHO
o6es3befhmBare BepTMKanHe NoBe3aHOCTM U NPOTOKa MHpopMaumja koje ce y kpajibem ynyhyjy ka
KaHuenapwmju gupekTtopa. NocebHa cneununyHoCT y Kpeuparwy yHyTpallke CTpyKType AreHumje
Ouna je uMkeHuua ga ce ogpeheHn NocnoBu Koju ce OgHoce Ha npujemM u obpagy NUYHKX U
MMOBUHCKMX NnogaTtaka dyHKUMOHEepPa, U KOju CTora HUCY jaBHW, MOpajy opraHM3oBaTh Ha Ha4YuH aa
ce NpUCTyN 3anocrieHnx OBUM MnofauuMa NpeumsHo perynuvile u orpaHuyu, te obesdbeam HyxHa
dm3nyka 1 TeEXHUYKa 3aliTuTa OBMX nogaraka v npegmera.

lMpaBunHWK O cucTemaTusauuju pagHMX MecTa Mo4veo je Aa ce npumersyje 1. jaHyapa 2010.
rogvHe N y ToM TpeHyTKy AreHumja je nmana ykynHo 13 3anocneHux, npeysetux n3 Penybnuukor
onbopa 3a pewaBarke O Cykoby MHTepeca ¥ OBa pagHuka no yrosopy o geny. [lpeysetu
3anocneHun cy pacnopeheHu Ha pasnuyunTa pagHa MecTta y okBupy AreHuumje y ckrnagy ca cTeneHom
obpasoBatbe, CTPYYHOCTM anu u uHtepecoBawmma. Ocum cekpetapa Opbopa, AreHuumja Huje
nmMana Hu jegHor nomohHuka gnpektopa. AreHunja je nosehana 6poj 3anocneHnx Ha 25 y anpuny
2010. roguHe Kafa je OKOHYaH NPBWM KOHKYPC W Kada je MOoCTaBribeHO M 4YeTBOPO NoMOhHMKa
anpekTopa. Of cpeguHe asrycta 2010. roguHe 6poj 3anocneHux je nosehaH Ha 36 a o kpaja
roauHe AreHupmja je mana ykynHo 45 3anocneHux Ha HeoapeheHo Bpeme, YeTBOPO 3anoCneHmnx Ha
ogpeheHo Bpeme M 4YeTBOPO 3anocrieHnx no yrosopy o Aeny. [1Boje 3anocreHux je Hanyctuno
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AreHuujy 1 TO 3aMeHVK AMpeKkTopa U pedepeHT y oaceky 3a permctpe 36or npenacka Ha apyro
pagHo MecTo.

O6um nocna, c jegHe CTpaHe, U CYKUECMBHU MpUjEM 3aroClneHuX y pagHu OOHOC, C Opyre,
ykasanu cy Beh nocne npeux wect meceun npumeHe lNNpaBunHuka Ha ogpeheHe MarKaBoCTH,
yCnoBrbeHe y HajBehoj Mepu 4YMieHUUOM fa je 3akoHOM O AreHumju perynucaHo ga ce Ha
3anocrneHe y CTpy4HOj cnyx6u AreHumje npumemnyje 3akoH 0 gpxaBHUM cnyxbeHuunma. PurngHe
KpuTepmjyme oBor 3akoHa npe cBera je 6uno TewKo YKMOMUMTU ca crneumduyHuM 3axTeBuma
nocrnoea M3 HagnexHoctTn AreHumje a nNoTom je npakca AOAATHO Mokasana cBe Jlowe CTpaHe
OBaKBOI 3aKOHCKOI pellera. Y HEKONMMKO KOHKypca Koju cy objaBremBaHu Tokom 2010 rogmHe
ogpeheHa pagHa MecTa Cy ocTana HenonykweHa YMNpKOC YMHEHUUM Oa je 6Mno npujaBrbeHnX
KaHauaaTta n ga cy unv no3saHun Ha pas3roBope.

NcTtoBpemeHo, Marak 3amnocneHunx, Koju je y NpBMX WeCT Meceumn M3NCKMBao BaHpeaHe Hanope
CBUX cnyxbeHuka, nocebHo ako ce nma y Buay 0poj NpuMIbeHMX MMOBMHCKMX M3BeLUTaja (jaHyap)
a NOTOM 3axTeBa 3a [aBake carfacHoOCTU 3a Bplliehe Apyre (PyHKuuje oQHOCHO Apyror nocna
(mMapT) 3axTeBao je o AOWPEKTOpKe Ada Yy norneny yHyTpawwe CTpykType AreHuuwje ca
capagHuuMmMa Tpaxu HoBa M Borba pellewa Koja 6u HaBegeHe HepocTake y Hajehoj mepu
ancopbosana.

Hosum MpaBunHMKOM O cucTemMaTu3aumnju pagHux MecTa, Koju je goHet y jyny 2010. rogune,’
AENVMUYHO je MPOMEeH-eHa YHyTpallka CTPYKTypa M 6poj 3anocneHux. Npema oBOM OOKYMEHTY,
AreHumja nma 4 cektopa — 3a fnocriose npeBeHLMje, 3a aHanuUTU4Ko-onepaTuBHE MOCroBe, 3a
MoCroBe KOHTPONE M 3a onwTe MNOocroBe, a 3agpxaHe cy Tpu cnyxbe. Bpoj 3anocneHunx je
nosehaH, Hapo4uTO Yy CEKTOpYy 3a aHanuTUYKO onepaTtMBHE MOCMOBE, YBONEHEM CaBETHUYKUX
pagHMX MecTa 3a cnyxbeHuke KOju WUCNUTYjy TEeXHUYKY WCNPaBHOCT MOAHETUX MMOBUHCKUX
n3BelUTaja, Ha OCHOBY KOjUX ce nogjaun yHoce y peructap. Pag Ha oBuMM nocrnosuma Haume,
yKasao je Ha n3y3eTHO BeNnuku 6poj TEXHNYKN HEMOTNYHUX UMOBUHCKUX u3BeLUTaja, obaBeluTera o
CTynawy Ha yHKUMje Kao M nofgartaka o MpPeHoCcy ynpasrbaykmx fnpasa Koju Cy y 3HaTHOj Mepu
ycnopaBanu paf Ha YCTaHOBIibaBakby peructpa M npetepaHo aHraxoBanu CKPOMHe pecypce
AreHumje. C gpyre cTpaHe, HOBM CEKTOP KOHTPOME OCHOBaH je ca ABe YHyTpallhe jeguHuue, u 10
oferbera 3a KOHTPOIy MMOBUHE U oferbena 3a KOHTPONny UHAHCUJCKMX n3BeLlTaja NornmTUYKmX
CTpaHaka.

HoBum [lMpasunHukom nosehaH je ©6poj 3anocneHux Ha 97, ¢ TMM Ja ce MyHa 3anocreHocT
ocTBapv y nepuogy og 18 meceun og noyetka werose npumeHe. MNpaBunHKK je 4enMMUYHO No4eo
Aa ce npumensyje 1. centembpa 2010. roguHe, a y uenvHu je Ha cHasm of 1. jaHyapa 2011. roguHe.

MicToBpeMeHO ca pellaBakeM OpraHuM3auMoHUX NnTakba, AMPEKTopka AreHuuje je npuctynuna
N pelaBawy nNuTawa MpocTopuja 3a pag AreHuvje. Ynpkoc nogpuwun u pasymeBakby
npeactaBHMKa ApXaBHWUX opraHa, npeeHcTBeHO MwuHucTtapctBa npasge Penybnuke Cpbuje wm
Brnage Penybnuke CpGuje, pewlaBake NMTamwa CMeELUTaja je TOKOM Lere roanHe npegcraBrbano
Hajeehn n3as3oB 3a AreHumjy 1 octano npobnem 6e3 umjer pewera Hema MOryhHOCTU 3a garbu
HeCcMeTaHu paj OBe UHCTUTYLMje.

Haume, npmBpemeHo pellerwe y kome AreHuuja paaum y 3rpagm Nanate Cpbuja (7 kaHuenapwja
“Hacnehennx” og Penybnuukor ogbopa 3a pewaBawe 0O Cykoby WHTepeca Ha | cnpaty u 9
aogerbeHnx og MwuHucTapctBa npasge Ha uctom u IV cnpaTy, koje HMCYy CBe MoBe3aHe) Yy
ycnosMma ctanHor nosehawa 6poja 3anocneHux je HegoBOSbHO 3a cMmelTaj u obesbehuBare
HeonxogHWX ycrnoBa 3a pag. Pacnonoxusm npoctop kopuctu 49 3anocneHux, 7 cTydeHata
CTaxucTa, gupektopka un ynaHosu Opgbopa, na HegocTaTak agekBaTHOr NMPOCTopa 3a cacTaHke,
cCeMuHape, npujem CcTpaHaka M TUMCKM paj npeacrtaBiba M3Y3eTHO Benukn npobnem 3a pag
WHCTUTYLMjE KakBa je AreHuuja.

Y uurby TpajHOr peluaBaka OBOr MuUTaka CKIOMIbLEH je crnopasymM Kojum je MuHUCTapcTBO
npaesge AreHumju ycTynuno gBa cnpata y o6jekTy Koju ce peHoBupa 3a notpebe cmellTaja

1 3a goHoluere HoBor lNMpaBunHUKa o yHyTpallkeM ypeherwy 1 cuctematmsaunjy pagHnux Mecta y CTpy4Hoj
cnyx6u AreHuwje 3a 6opby npoTus kopynumje gobujeHa je carnacHoct Ogbopa 3a npasocyhe n ynpasy HapogHe
ckynwTtuHe 30. jyna 2010. rognHe.
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npekpLuajHux cyaoBa. PeHoBupare objekTa, nako danodyeto y 2009. roguHu ca nnaHom 3aBpLueTka
Ao kpaja 2011. rogmHe, Hehe GUTK okoYaHo HK 0 Kpaja 2012. rognHe 360r Nnpobnema OTKPUBEHMX
TOKOM CaMe PEeKOHCTPyKUMje, LTO je YCNOBUMAO XUTHO TpaXKewe anTepHaTMBHOI TPajHOr peluena
npocTopa. Y cnyyajy ga ce 0O afeKBaTHOr pellewa OBOr nuTakwa He aohe y poky of HeKonuko
Meceun, AreHumju NpeTn ycrnopasakwe pagHuxX npoueca, a TMMe U LEnOKYnHOr yuyMHka paga of,
kora rpafaHn umajy Benvka v onpaBgaHa OYekMBama.

Ocum opraHu3aunoHuX, KagpOBCKMX M TEXHUYKMX MUTaka of 3Hayaja 3a pag WHCTUTYyuuje,
nocebaH n3a3oB y CTBapakwy HOBE WHCTUTYUMje yBeK npeactaBrfba dopMmupame ageksBaTtHe,
no3nTUBHE pagHe atMmocdepe n TMMcKor paga. [lonasak HOBMX 3anocreHuX, npey3nmame HOBUX
nocnoBa, HoBa cpeauHa U CNWYHO, NPEeACTaBIbajy OKOMHOCTU Koje 036UIbHO YyTUYy Ha nMpouec U
pesyntate paga, WTo ce nocebHo nokasusano y AreHumju, Koja je y NpoTeknux roguvHy AaHa
crnpoBena 4YeTupu UMKnyca KoHKypca. 36or Tora je y AreHumju Benuka naxtwa nocseheHa Kako
aKTMBHOCTMMA YCMEpPEHMM Ha javare capagwe, TMMCKOr paga, pagHe CconuaapHoOCTU Tako U
aKTMBHOCTMMA KOjU Cy YCMOCTaBunu cTtanHy oOyky, AodaTHO obpasoBarwe W ycaBpluaBawe U
TpeHuHre 3anocnexHux. OBakaB aHraxxmaH je Bprno 6p3o fao No3uTUBHE pesyntaTe ynpkoc CBUM
Harnpeq UCTakHyTUM M3a30BMMa Ca KojuMa Cy ce CBU 3anocneHu cyodasanu. OBakaB aHraxmaH je
Takohie omoryhno 3anocrneHuMa He camo ga y MNOTAYHOCTU UCKaXy CBOja 3Haha, CTPYYHOCT U
kBanutete, Beh W p[ga pewasajy nuTawa CBOjUX npasBa, obaBe3a M OOFOBOPHOCTU Ha
3agoBorbaBajyhv HaumH.

Cnyxo0a

Cnyx6a, Kojom ynpasrba AUpeKTop, obaBrba CTpyYHE M Apyre NOcCrnoBe KOju Cy HEOMXOA4HM 3a
HeCcMeTaHo (pyHKUMOHNCake AreHuumje u crnpoBohewe HeHux HagnexHocTn. OHa ce cacToju of
cnegehux yHyTpawmwmx jeguHmua:

» CekTopa 3a nocnose npeseHuuje;

+ CekTOpa 3a aHanUTU4Ko-onepaTMBHE NOCIOBE;
+ CekTOpa 3a nocnose KOHTpoOne;

» CekTOpa 3a OonLTe NOCroBE;

» KaHuenapwuje Oapbopa;

» KaHuenapwje anpekTtopa;

» Cnyx6e 3a mehyHapoaHy capagmy; 1

* Cnyx6e 3a ogHoce ca jaBHoLwuhy.
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OpraHusaumoHa wema AreHumje

Cnymﬁ_a 3a oaHoce KaHuenapvja anpexTopa Cnyx6a 3a mehyHapoaHy
ca jasHowhy — [ § capafky

CexTop 3a nocnoee
npeseHuUWje

Kanuenapwja On6opa

CeKTop 3a aHanuTU4Ko
oneparvBHE NOCNose

CekTop 3a nocnoee
KOHTpONEe

S
o

CekTop 3a onwTe Nocnose

2

—



Ykpamko o AeceHuyuju y 2010. 200uHuU

LWWTa pagumo

HagnexHocTt AreHumje yTBpheHa je ogpenbom unaHa 5. 3akoHa o AreHumju 3a 6opby npoTtme

kopynuuje. Y cknagy ¢ Tum, AreHuuja obaerba criegehe nocnose:

Hagaupe cnpoBohewe HauunoHanHe cTpaTtervje 3a 60pby NpoTuB Kopynumje, AKUMOHOr nnaHa 3a
npumeHy HaumoHanHe ctpatermje n CeKTOPCKUX akLMOHMX NIaHoBa;

nokpehe noctynak u wuspude Mepe 36or nospepe 3akoHa O AreHumju 3a 6opby npoTtus
Kopynuuje;

pellaBa o0 cykoby nHTepeca;

CMpOBOOM aKTMBHOCTM Yy ckragy ca ogpegbama 3akoHa Kojum je ypeheHo duHaHcupane
MONMUTUYKNX CTPaHaka, OAHOCHO NOMUTUYKMX CybjekaTa;

Jaje MuLIIbeHa U ynyTcTBa 3a crpoBofewe 3akoHa o AreHuuju 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje;
Aaje vHuumjaTnee 3a U3MeHy 1 JOHOLIEH€e nponuca y obnactu 6opbe npoTue Kopynuuje;

haje Muwsrberwa y Be3n ca npumeHom HauuoHanHe cTtpaterunje, AKLMOHOr niaHa U CeKTOPCKNX
aKLMOHMX NNaHoBa;

npatn u obasrba MOCMNOBE KOju Ce OOQHOCE Ha OpraHuM3oBake KoopauHauuvje paga ApXaBHMX
opraHa y 6opbu npoTuB Kopynuuje;

BOAM perncrtap yHKUMOHEPa;
BOOW perncrap UMOBUHE 1 Npuxoda PyHKLMOHEPA;
npy>xa cTpy4Hy nomoh y obnactn 6opbe npoTtme kopynuuje;

capaflyje ca gpyrum ApXaBHUM oOpraHuma y npunpemu nponuca y obnactu 6opbe npotus
Kopynuuje;

[aje cMepHuLe 3a u3paay niaHoBa MHTErPUTETA Y jaBHOM U NMPUBATHOM CEKTOPY;

capaflyje ca Hay4yHUM opraHusauvjama U opraHusauvjama UMBWUIHOr APYLITBA Y CNpoBOheHyY
aKTUBHOCTM NMpeBeHLMje Kopynuuje;

yBOAW 1 CNPOBOAM Nporpame obyke 0 Kopynumju, y cknagy ca OBUM 3aKOHOM;
BoAn nocebHe eBnaeHUMje y cknagy ca 3akoHoM o AreHuuju 3a 6opby NpoTMB Kopynuuje;
nocTyna no npeacraBkama nNpaBHUX U PU3NYKMX NULA;

noctyna no npujaBama ApxaBHuX cryXxbeHuka, oQHOCHO 3anocrneHux y opraHuma Penybnvke
Cpbuje, ayToHOMHe MOKpajuHe, jeauHuLEe nokanHe camoynpase W opraHuma jaBHux npegyseha,
yCTaHOBa M ApYrnx opraHusauuvja dvju je ocHuady Penybnuka Cpbuja, ayToHOMHa nokpajuHa
W jeguHUuAa nokanHe camoyrnpaBe, OOHOCHO OpraHuma nNpuMBPEOHUX ApyliTaBa uunjn je
OCHMBa4, odHOCHO unaH Penybnuka Cpbuja, ayToHOMHa MOKpajyHa WNW jeguHuua nokKanHe
camoynpase 1 3anocneHux y ApXXaBHUM opraHvMa u opraHvsaumjama;

opraHu3yje uWCTpaxuBawa, NpaTtu W aHanuaupa CTaTUCTUYKe W Opyre nopaTke O Crakby
Kopynuuje;

npatn MehyHapoaHy capaary y obnactn 6opbe NpoTMB Kopynuuje y capafikwy ca HaanexHum
AP>XaBHUM OpraHnmMa;

obaBrba 1 gpyre nocrioBe Koju Cy joj 3aKOHOM CTaBIbEHU Y HAOMEXHOCT.
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UnrbeBn

AreHumnja je gecmHucana cnegehe cTpaTellke UMIbeBE KOje HamepaBa Ja OCTBapu y CBOM

pany:

Csu opraHu, y cknagy ca 3akoHom O AreHumju 3a 6opOy npoTmB Kopynuuje nmajy ycBojeHe
nraHoBe NHTErpuTeTa n JOCTaBIbajy U3BeLlTaje 0 HUXOBOM CNpoBohewyY;

O6esbeheHa nyHa npumeHa npenopyka u3 HaunoHanHe ctparternje 3a 6opby npoTme kopynuuje
1 AKLMOHOT NNaHa;

WHTepHn kanauntetn AreHumje 3a 6o0pby npoTtnB Kopynumje nsrpahenn y mepu koja omoryhasa
HEHO NYHO (PYHKLMOHUCAHE;

Aktepn CrtpaTervje MHMOPMUCAHU O HajBaXHUjUM NUTawkMMa Be3aHWM 3a WHTErputer wu
crnpedaBatkse Kopynuuje;

PenesaHTHU akTtepn y Cpbuju ycBOjUNM 3Hawa O MHTErpuTeTy U cnpeyaBaky Kopynuuje u
aKTVBHO NMPOMOBWLLY T€ BPEAHOCTM Y CBOjUM 3ajefHuLama;

Bpoj cnyyajeBa cykoba nHTepeca y opraHMmMma jaBHe BNacTu Ha Koje ce ogHocu 3akoH 0 AreHumjm
3a 60pby NpoTMB KOpyNuUMje CBEAEH Ha Hajmaky Moryhy mepy;

YcnocTtaBrbeHn yHKUMOHANHN PErMCTPY U eBUAEHLUM]E;

YCTaHOBIbEH U UMNMEMEHTUpaAH edumKacaH CUCTEM 3aliTUTE nogHocunaua npeacraBku u
npwvjasa;

YcnoctaBrbeH edmkacaH CUCTEM KOHTPOSie WMMOBMHCKMX M3BeLWTaja yHKUMoOHepa W
PMHaHCK|CKMX M3BeLUTaja NONNTUYKNX cybjekara;

[o 2013. roguHe y NoTnyHOCTU U3rpaheHn KagpoBCKM KanunTteTn AreHuuije;

[o kpaja 2012. rogmMHe ycnocTaBibeH KOHTUHYMpaH cucTeM oOyke 3a 3anocrieHe y obnactuma
ONWITUX 3Haa N BELUTUHA;

[o kpaja 2012. rognHe o6e3beheH agekBaTaH CMELLTAjHWU/NOCIOBHM MPOCTOP;

HOo kpaja 2011. o6esbeheHo cTabunHo uHaHcupawe AreHumje 3a 2012. roguHy ca
ogrosapajyhum npojekunjama 3a 2013. n 2014. roguHy;

[o 2012. rognHe noTnyHa koMnjyTepusaumja paga AreHumje;

YcnocTtaBrbeHa capagra ca perneBaHTHUM MehyHapogHum opraHusaumjama y obnactmn 6opbe
nNpoTUB Kopynuuje.

PasBujeHa cBecT jaBHOCTU 0 ynosn AreHuuje 3a 60pby npoTme Kopynuuje.

Krby4Hu pesyntatu

PeweHo 92,4% npeometa n3 obnactnm cykoba wuHTepeca, of YKynHor 6poja MOKpeHyTUx
nocTynaka;

WN3paheHe cmepHuLe 3a n3pady U cnpoBofjere nraHoBa MHTerpuTeTa.

YpaheH npBu u3BewTaj 0 npumeHn HaumoHanHe cTparternje 3a 6opby npoTms Kopynuuje u
AKLMOHOT niaHa.

MpeactasHuum 41 gpxasHor, 17 nokpajuHckux u 94 opraHa jeguHuua rokanHe camoynpase
NMHGOPMUCaHN O NUTakUMa BE3aHUM 3a cripeyaBare Kopynuuje, jayare uHTerpuTteTa, nspagm u
crnpoBofhewy nnaHoBa WHTerputeta, HauuoHanHoj cTpaTervjyu 3a 6opby NpoTUB Kopynuuje K
aKUMOHOM MraHy 1 HagnexHoctTuma AreHuuje 3a 6opby NpoTuB Kopynuuje;

MpeactaBHnum 51 yapyxewa MHPOPMUCAHW O MOMOXajy M Ynosu opraHusauuvja LUBUIHOTD
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apywTBa y cuctemy HauumoHanHe ctpartervje 3a 60pby npoTns kopynumje n AKLUMOHOT nnaHa.

* YcnocTaBrbeHa npouegypa pasBpcTaBaka NpUCTUIMUX npenctaBku/npujasa no obnactuma vy
Kojuma rpahaHu Hajyewhe npwujaBrbyjy crnyvajeBe KOPYNTUBHWUX akKTUBHOCTU W cenekuuje
npegcraeki/mpvjaBa y KojuMa mMma enemMeHarta 3a nocTynawe AreHumje og OHUX Koje He
ncnyHaBajy 3akoHOM NponucaHe Kputepujyme 3a nocTyname;

* OcTBapeHa capagta ca BehMHOM [OpXaBHUMX MHCTUTYLMja Ha Koje je ykasaHo Yy
npegcraBskama/npujasama rpafaHa, y uurby npoBepe Hasoga 13 npeacrasku/npuvjasa.

* N3paheHa pagHa Bep3anja HOBOT 3aKOHa O (bMHaHCUpaky NOMUTUYKUX aKTUBHOCTM;

* Og 300 msBewTaja koje Cy NOAHENW HajBULWIKM ApXaBHU (YHKUMOHEPW, 4Ynju Cy NpUXoau W
umoBMHa GunNM nNpegmeT nposepe, nMpema rogvlikeM nnaHy paga AreHuuvje, M3BpLUEHa je
KOHTpona ucnpasHocTtn 192 nspeLuTaja;

* [logHeTe 4 npekpluajHe npujaBe NpoTUB (PyHKUMOHEpa y Be3n ca obaBelwTaBaweM AreHuumje u
NPEeHOCOM ynpaBrbaykux nNpaea y npaBHMM nuumMmMa.

* Obe3beheHn KagpoBCKM, MaTepujarnHo-PUHAHCUJCKM W TEXHUYKU YCMOBW HEONXOOHW 3a
PyHKUMOHMCaHe AreHuuje

* YcnocTtaBrfbeHa TpajHa WHCTUTYUMOHanHa capaghwa ca [pynom pgpxaesa 3a ©6opOy npoTtus
kopynuuje (GRECO).

* AyTOpCKM TEKCTOBM HOBMHapa W uCTpaxuBaya y 75% cnyyajeBa Cy ce 3acHMBanNu Ha
WHULUMjaTMBU caMUX Meauja, a He Ha caonwTerwmma AreHuuje;

* 11 megujcknx kyha ca HaumoHanHoOM nokpmeeHowhy oapeauno HOBMHapE KOju KOHTUMHYMPaHO
npate pag AreHuuje;

+ ObenexaBatbeM MehyHapogHor paHa 6op6e npoTuB Kopynuuje AreHumja je nocTurna
NPECTUXHY NPENO3HaTIbLUBOCT Y jaBHOCTM.

N3a3oBu

JenaH og npobnema 6una je NpyMeHa HENOTNYHUX NpPenasHnX 1 3aBpLUHNX ogpenaba 3akoHa o
AreHumju 3a 60pBy NpoTUB KOpynuuje, Koju je caMO AENUMUYHO peLleH HEeroBUM HOBENUpaH-eM.
MomeHyTMM ogpenbama Huje perynucaHo y uenvHu noctynawe AreHuuje y nornegy dyHKunoHepa
KOju Cy 3aTeyvyeHun y BpLlewy jaBHUX PyHKUMja Ha AaH noyeTka npumeHe 3akoHa (1. jaHyap 2010.
rogunHe), ¢ o63npom Ha To Aa je 3akoHOM yBefeH Hu3 obaeesa koje Cy ce OUPEKTHO OAHOCUIE Ha
jaBHe dyHKUMOHepe (Ha np. obaBe3a Tpaewa CarfacHOCTM 3a WCTOBPEMEHO BpLUEHE jaBHE
dyHKUMje 1 gpyror nocna unu enaTtHoOCTW, NPeHoLeHa ynpaBbadkux npasa koja cy npowmnpeHa
Ha WMpW KpyT PyHKLMOHEpa Y OAHOCY Ha NPeTXo4HU 3aKOH Koju je perynucao oBy obnacTt, obasesy
npujaBrbuBara Yy4yecTBOBaka Ha jaBHMM TeHOepuma, obaBe3a npujaBrbMBawa CyMhe Yy
nocTojake cykob nHrepeca, uta.)

MocTynak 3a paBakbe carnacHoCcTM no 4naHy 28. 3akoHa Huje OMO O0BOSBHO NPEeLM3HO
perynucaH, LWTo je OTKNOHEHO ycBajateM 3akoHa O M3MeHama 1 gornyHama 3akoHa o AreHumju 3a
6opby npoTtus kopynuuje y jyny 2010. roguHe.

MomeHyTMM 3aKOHOM O M3MeHama 1 gonyHama, y YnaHy 82, dyHKUMOHEPM KOju Ha OaH no4veTka
npuMmeHe 3akoHa Bplle BuLle yHKumnja obaBesHun cy Aa AreHumju goctaBe obaBelUTere Koje cBe
dyHKumje obasrbajy. Ako AreHuuja, TOM NPUNNKOM, YTBpPAW Aa Ce BpLUEHEM Buwe yHKUMja
yrpoXxaBa HenpucTpacHO BpLlewe jaBHe (pyHKUMje, JOHOCU OANYKY Y KOjoj (pyHKUMOHepY oapenyje
pPOK [a npecTtaHe ca obaBrbakeM Hecnojuux dyHkumnja. Mehytum, og ose ogpeabe cy M3yseTu
OHM (pyHKUMOHEPU Koju 0baBrbajy jeaHy jaBHy OYHKUM)Y U OpYry Ha Kojy cy nsabpaHun HenocpegHo
on rpahana. OBO 3HauM gJa W y cryvajy Kaga ce WCTOBPEMEHUM BpLUEH-EM Te ABe dyHKUMje
yrpoXaBa HEMpUCTPacHO BpLLEH-E jaBHE (hyHUMje, OAHOCHO Kada To npeacTaBiba cykob MHTepeca,
AreHupja Hema MoryhHOCT TUM (PyHKLMOHEpUMa Aa OApeamn pok y OKBUpY kora he nm Hanoxutu ga
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npecTtaHy ca obaBrbareM Hecnojueux dyHkumja. C 063nMpom Ha TO Aa YCTaB Kao M OpYrn 3aKOHU
cagpxe oapenbe koje ekcnnuUUTHO 3abpatbyjy Kymynaumjy Hekux dyHKuuja, nponsunasm aa ce Ha
oBe QyHKLMOHEpPE He MOry npumMeHuTn ogpenbe 3akoHa o AreHuumju Kojum Ou ce yTBpamna oBa
HEeCnojuBOCT M HamnoXmno npecTaHak obaBrbara TakBMX HecnojuBux pyHkumja. I3 osor paanora
AreHuuja je npen YcTaBHUM CydOM MOKPEHyra nocTynak Kojum je Tpaxuna ga Cya aoHece oanyky
kojom he yTBpAUTM Aa oBa odpenba 3akoHa O AreHumju Huje y carnacHoOCTU ca YCTaBOM. YCTaBHU
CyA jow yBeK Huje AOHeo oAflyKy Y OBOM NpegMeTy Mako je npeanor nogHeT noyeTkom centembpa
2010. roguHe.

Ca gpyre cTpaHe, ogpeheHun 3akoHn cagpxe ogpenbde o cykoby MHTepeca jaBHMX (PYHKLMOHEpa
Koje Hucy y carnmacHocTu ca ogpegbama 3akoHa o AreHumju 3a 6opOy npotmB Kopynuuje. Mehy
buma cy n 3akoH o HapogHoj 6aHum Cpbuje, 3akoH 0 34paBCTBEHO] 3aWwTUTK, 3akoH O 3abpaHu
ANCKpMMUMHaLmje u1 3aKkoH O aaBoKaTypw.

Tokom n3page nsselTaja o cnpoBohewy HaunoHanHe crparteruje 3a 6opby npoTmB Kopynuuje un
AKumoHor nnaHa, AreHumja ce cycpena ca npobrnemMom wmanor ogavea cybjekata anu wu
npobnemuma y Be3u ca cagpXMHOM 1 kBanutetom came Ctparternje n AKLUMOHOr nnaHa.

[o kpaja cdebpyapa 2011. roguHe, 72 cybjekta kojuma AKLMOHW NfaH noBepaBa CnpoBohere
oaroeapajyhnx akTMBHOCTW A0CTaBuUn Cy AreHumju nonyweH YNUTHUK 3a M3BellTaBake, LITO je
CBakako Maro y OAHOCY Ha HUXOB YKynaH Opoj, Koju je n cam HeogpeheH, ¢ 063MpomM ga AKLMOHK
nnaH 3a Heke aKkTMBHOCTM Kao peanu3atope HaBOAM CBe Ap)XXaBHe opraHe, CBe OopraHe nokarnHe
camoynpaBe, cBe OyLieTCKe KOPUCHWKE UNKN CBe OpraHe BnacTn y cmmucrny 3akoHa o criobogHom
npucTyny mHdopmMaumjama og jaBHor 3Hadaja (kojux npema Kartanory kojy je nspaguna Cnyxba
lMoBepeHuKka 3a MHOPMaUMnje OA4 jaBHOr 3Ha4yaja U 3aWTUTY nogaTtaka O FIMYHOCTM MMa OKO
11.000).

Hocuouun obaBesa cy yyecTBoBanu y npoLecy n3sellTaBaka camo Mo Mo3vey U MHULMjaTUBK
AreHumje, OOHOCHO HuWjegaH of oBWUX cybjekata Huje camMOMHUUMjaTUBHO OOroBOopvoO Ha obasesy
n3sewTaBawa o0 cnposohewy CTpartervje n AKUMOHOr nnaHa kao obasesy koja nmpousunasu u3
ogpenaba 3akoHa o AreHumju 3a 6opOy NpoTUB Kopynuumje.

Mehy cnabum ctpaHama CTtpartervje uctmye ce YmkbeHuua ga oHa He obyxsaTta obpasoBare U
30paBCTBO, Ka0 BeoMa BaXkHe cucteme ca ctaHosuwTa 6opbe npoTus Kopynuuje.

C apyre cTpaHe, yTncak je Aa AKLMOHW NriaH Huje Y NOTNyHOCTU UCKOPUCTMO MOTeHuuMjane Koju
ce HaroBewTaBajy CTtpartervjom, kao 1 ga faje nosoga Heogymuuama o TOME Aa N akTUBHOCTU
KOje cagpXw Ha npaBu HauvH KOHKpeTusyjy npernopyke u3 Crparternje. [MaBHe KapakTepucTuke
AKUMOHOr nnaHa, Koje cy npefcTaBrbane Hajpehe uM3asoBe y TOKY npoueca mspage v3BelUTaja
6une cy nNpewwmpoKko UNN HeAOBOSbHO NPELM3HO hopMynMcaHe akTUBHOCTU Yy AKLMOHOM Mriany,
NPELNPOKO N HEJOBOSbLHO NPELM3HO (POPMYyNUCaHN NN KBanUTaTUBHO onpeaerbeHn NHANKaTopu
unreeBa U npeLumpoko oapeheHn peanusaTopu Mepa.

Kaga je y nutawy HaanexHocT AreHuumje y Be3u ca nnaHoBMMa UHTerputeTa npumeheHo je aa
3Ha4vajaH Opoj MHCTYyTMUMja UTHOpMLLE 3aKOHCKY 00aBe3y Aa ogpenm nuue OAroBOpHO 3a uspagy u
cnpoBohene nnaHa uHterputeta. Mimajyhu y Bugy ga je npoueHa AreHumje ga y Cpbuju noctoju
npeko 5.000 obBe3Huka Ay>xHUX Aa, No 3akoHy o AreHumju 3a 6opOy NpoTMB Kopynuuje, L4OHecy
nnaH MHTerpuTeTa, YnkwbeHnua aa je AreHumja go kpaja 2010. roanHe gobuna obaselwwTere of 36
obBe3HMKa KO cy nuua ogpeheHa 3a u3pagy nnaHa uWHTerputeTa npeactaBrfba pasnor 3a
3abpUHYTOCT.

3HavajaH 13a30B y ycnocTaBrbaky 3aKOHOM MPOMMCAHMX permcrapa NpeacTaBibao je Bervku
npunue OOKyMeHaTa W, UCTOBPEMEHO, HedoBOIbaH Opoj rbyau Koju 6m mornu ga Ha edmkacaH
HauyMH obpage oBako obumaH matepwujan. Mpobnem y pagy npeacrtaBba U YMkseHMLA da ce
WMOBMHCKN M3BELUTajM OOCTaBrbajy y WTaMnaHoM, na M pyyHO nNucaHom obnuky, WTO ycnopasa
YHOC Y NPUBPEMEHU ENEKTPOHCKMN CUCTEM. JaBHWN PErNCTPU HUCY KOMNIETUPHKU, u3mMely ocTanor, u
3aTo WTO npouenypa npubasrbawa onpeme 3a enekTopHCKy obpaay oBMX nofaTtaka nogpasymesa
KOMNnekcHy jaBHy HabaBky u peanusaumjy WIA npojekta EBponcke komucuje. Mehytum,
3axBarbyjyhm pobpum npunpemama npe nodetka paga AreHuuje, usrpaheH je npuBpeMeHu
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eneKkTPOoHCKN cuctem obpae nopgataka 3a Pernctap nMoBMHe Koju je u garbe y yHKUnju.

Y 06nactu KOHTporne MMoBUHE (PYHKLIMOHEPA MMaBHN M3a30B NpeacTaBrbana je YnkbeHnua aa cy 'y
NOAHETMM M3BeLUTajMMa jaBHUX (PYHKUMOHEpa yoyaBaHW TEXHWUYKM HegoCTauu U HemnpaBUITHOCTH,
KOju Cy ce ucrnpasrbanu Hekag N y BULLECTPYKO NOHaBIbaHMM 3axTeBuma AreHumje oyHKUNOHepy
Aa U3BeLlTaj ynoTnyHu.

M3a3oBu ca kojuma ce AreHumja cycpetana y obnactm duHaHcMpara Nonutuykmux cybjekata
MOry ce nogenuTu y ABe rpyne: n3asoBe y Be3un ca fowwunM peLlesnumMa MHKOpnopucaHnm y saxkehn
3aKkoH 0 MHaHCHMpaky NOMUTUYKUX CTpaHaka M M3a3oBe y BE3W ca OTNOPOM CaMuX MONUTUYKUX
CcTpaHaka.

Mopen octanor, 3akoH O uHaHCUpaky NONMUTUYKMX CTpaHaka HujegHoM oapeadom Huje
nponmcao poK A0 Kojer noctoju obaBesa NOgHOLLEHA roaunlkbx IMHAHCK|CKMX M3BeLUTaja, Tako
Aa Huje 6uno moryhe yTBpAMTM OLrOBOPHOCT MOMUTUYKUX CTpaHaka 3a HebnaroBpemeHo
NOAHOLLEHE.

OppeheHn 6poj NMONMUTUMYKMX CTpaHaka je y nornegy roaulikbnx (PUHAHCUjCKMX M3BELUTaja 3a
2009. roguMHy nokasmBao ,TUXM" OTNOP Ha Taj HAYMH LUTO HUCY MogHene Mulrbewe oBnawheHor
peBM30pa Y3 3aBpLUHM payyH, nako je To yTBphHeHo Kao 3akoHcka obaBe3a. OBakBO MOCTynawe je
npaB4aHO YNHEHMLIOM Aa je Hajsehn Opoj MONMMTUYKMX CTpaHaka pasBpCTaH y Mana npaeHa nuua
Te, Kao TakBe, Hemajy npema 3akoHy O pavyyHOBOACTBY M peBu3nju obasesy BplLUeHsa pesBusije,
npeHeberasajyhu ob6asesy yTBpheHy 3akoHOM O bMHaHCUpary NONUTUYKNX CTPaHaKa.

JegaH oo kibyyHMX m3asoBa AreHuuje je HegocTatak MOCNOBHOr npoctopa. HeogpxusocT
OBaKBOr CTaka CacToju Ce Y YMH-EeHULUN Aa je, NO BULLE OCHOBA, aHraXkoBaHo 62 rbyaun u 7 ynaHosa
Opbopa, [ok je AreHuujm cTaBibeHO Ha pacnonarakse 20 KaHuenapwja, a noctojeha
MHpaACTpyKTypa y 00jekTy Huje y cTarby Oa MOAPXM OBakBo onTepehewe. TakBa cutyauuja, ca
apyre cTpaHe, oHemoryhyje AreHuujy Qna aHraxyje npeoctann 0poj JIbyanm Koju je
cuctematusaumjom npensuheH kao notpebaH 3a KBanuTeTHO obaBrbakse NOcrnoBa Koju cy o
CTaBSbEHUN Y HAOJIEXHOCT.

HakoH HM3a cacTtaHaka ca npeacTaBHULMMA OPXXaBHUX OpraHa, MHCTUTyuuja U gpyrux npaBHUX
nuua, Koje je nHnumpana AreHuuja y uurby npesasunaxera oBe npernpeke, a Kog YnkbeHuue aa je
3aBpLUETAK PEKOHCTPyKUMje objekTa 3a TpajHu cmewTaj AreHumje NpOSioHrMpaH, peneBaHTHe
ApXXaBHE MHCTUTYUMje HUCY npeay3ene HujeaaH KOHKPETaH Kopak, M3y3eB npoknamMauuvje HavenHe
nogpLuke.

CBojeBpcTaH M3a30B je NpedcTaBibano M NpuBradere KBaNUTETHMX KagpoBa ca 3HawuMa U
BELUTUHaMa Koju ogroBapajy cneumndunyHomMm genokpyry paga AreHumje. Takohe, 3akoHcka, a Tume
W MaTepujanHa OCHOBa, YMHOrome orpaHu4aBa MOryhHOCT HanpegoBakba 3arnocfieHuMX Kao U
HMXOBOI Aarber ycaBpluaBara 1 HarpahuBara npeMa NoCcTUrHyTMM pesynratmma.

Mpenopyke
Ha OCHOBY UCKyCTaBa 13 npBe rognHe paaa, q)opmynmcaHe cy cnenehe npenopyke:

* NameHntn ogpenbe koje perynuuly nutawe cykoba nHtepeca jaBHMX OyHKLOHEpa, a Hanase ce
y APYrMM 3akoHMMa W nponucuma, Tako ga Oygy y cknagy ca 3akoHoMm o AreHumju 3a 6opby
NpouB Kopynumje, Kako 6u ce HanpaBMO KOH3UCTEHTAH W yCcKnaheH NpaBHU OKBUP KOjU perynuiie
oBy obnacr;

 LLIto 6pxe ycBajakse M npuMmeHa 3akoHa O PMHAHCMpake NOMIMTUYKMX aKTUBHOCTW, Kako 6u ce
roavwrun  uHaHeunjckn umssewTaj 3a 2010. roguMHy KOHTponmucao y cknagy ca YCBOjeHUM
3aKoHOM;

* EdukacHa nmnnemeHTtaumja 3akoHa O oUHAHCUpamy MOMUTUYKMX aKTUBHOCTM (MO yCBajamby),
YCMOCTaBIbEH CUCTEM KOHTPONe pefoBHUX M BaHPEAHUX (PUHAHCUJCKUX M3BeLuTaja NoOnUTUYKMX
cybjekata, capagha ca ApXaBHUM OpraHMMa Ha TOM MOSby WM YCNOCTaBibeHa MpexXa CMOrbHUX
capagHuka AreHuuje 3a notpebe KOHTpone hrHaHcupawa NoNNTUYKUX cybjekara;
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3axTeBaTu OArOBOPHOCT (PYHKLMOHEpPA KOjU PYKOBOAE APXXaBHWUM OpraHuMma, y kKojuma ce
ognydyje o npasuma n obasesama rpahaHa, 3a e(prkacHO M 3aKOHMUTO MOHALlaHke Y HUXOBOM
peLuaBamy;

MHencTtnpaTtn Ha obaBe3un gpxaBHUX opraHa Aa axypHo obaseluTasajy AreHumjy O CTynawy Ha
jaBHY OYHKLNjY U NPeCTaHKy BpLUEHA;

Csu Hocuoum jaBHux oBnawhewa Tpebano 6wu ga ogpene ocoby koja he 6utn 3agyxeHa 3a
NnocroBe Be3aHe 3a capagry ca AreHuujom 3a 6opby npoTmB Kopynuuje (M ApyrMm HE3aBUCHUM
Tenuma 4mja HagnexHocT AMPEKTHO UMW MHOVPEKTHO Be3aHa 3a CrnpedaBake Kopynuuje u
jayame vHTerpuTeTa MHCTUTYUMja ca jaBHUM oBnawhewnma); oBu nocrnosu 6w, kaga je ped o
AreHumjn, 6unnM BesaHn 3a MMNNemMeHTauujy AKUMOHOr nnaHa 3a cnpoBohewe HauuoHanHe
cTpatervje 3a 6opby npoTuB Kopynuuje, u3pagy W MPUMEHY nMnaHoBa uWHTerputeTra u
opraHm3aunjy obyka 3anocneHmx;

Csu Hocuoum jaBHMX oBnawhewa Tpebano 6u ga nmajy obaBesHe obyke CBUX 3anocneHux (Ha
N3BpPLUMNAYKMM U pagHUM MeCTMMa Ha MNosnoXxajy) Ha TemMe eTuKe, CrnpedaBare Kopynuuje,
javyare nHTerpuTeTa u jaBHe 04roBOPHOCTU 3arnOCieHNX N UHCTUTYLN]a;

YcnoctaBuT ¥ UMNNEMEHTUPATU MeXaHu3am TpaHCrNapeHTHe U OAroBOpHe Adopene OyLeTckux
CpeAcTaBa opraHusauujama LMBUIHOT APYLITBA U ypeauTu nuTake BRacHUWTBA y Meavjuma Ha
TpaHcnapeHTaH HauuH;

Mpenysetn Mepe Aa OpXaBHM OpraHuW, Koju oanydyjy o npasmma u obasesama rpahaHa,
pellaBajy oBe 3axTeBe Y 3aKOHOM MPOnMCaHOM POKY;

YcTaHoBbaBawe WHAOPMaUMOHE MOoBe3aHOCTM U Opxe pasmeHe WHdopMaunja usmehy
AreHuuje n opraHa ca Kojuma capahyje, y3 nowToBawe W MPUMEHY NpUHUMNA TajHOCTU
onpeheHnx gokymeHara y paay;

CtBapate ycrnoBa 3a pasBoj U ycaBpLlaBake UHCTUTYLIMOHANHUX METoAa KOHTpomne 1 npoBepe
nodaTaka npujaBrbEHUX KPO3 U3BELLTAj O UMOBUHM (PYHKLMOHEPA;

M3ameHnTn ogpenby 3akoHa o AreHumju, KOjoM Ce CTaTyC 3arocreHux perynuiie Ha OCHOBY
3akoHa 0 gpxaBHUM cnyxbeHuuuma, WTO je HEeONXO4HO 3a MpuBradere U ofpKaBare
KBanNUTETHUX KagpoBa KOju nocenyjy HeonxodHa 3Hawa M BelTUMHE 04 3Hadaja 3a cneumdudaH
Oenokpyr paga AreHuuije;

O6e3beqnTn agekeaTaH MOCMOBHU MPOCTOP, ca odroBapajyhomM MHMPaCTPyKTYpoOM, HeonxodaH
3a 4enOoTBOPHO (hyHKLUMOHNCaHe AreHuuje.
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duHaHcujcku npernen?

lModauu o npuxoduma u pacxoduma

3akoHom o Oyuety Penybnuke Cpbuje 3a 2010. rognHy obGesbeheHa cy cpenctBa 3a pag
AreHumje y ykynHom mnsHocy og PC[] 160.000.001 n3 nssopa npuxoga 01-npmxoan mns byyeta. [jo
kKpaja 2010. roguMHe peanusoBaHa cy cpeactBa y ykynHom og PCO 93.921.000,00 wTto
npencrtasrba 58,7% n3Bplierwa og yKynHoOr n3Hoca nnaHnpaHux cpegcrasa.

YKYNHO:

Hasus nosuumje y 6yyety I(-Iyp:)C(ZI,F)l Fya;)gzﬂ Heo(;ngze)Ho
MyiaTe 33 3aM0C/IeHe 45.969| 37.069 8.900
CoupmjanH1 AOMPUHOCK Ha 3apaje 8.266 6.624 1.642
HakHage y HaTypu, NOK/IOHM 3a AeLy 3anoC/eHNUX 600 201 399
CoumjanHa AaBarba 3anoc/ieHnma 2.497 671 1.826
HakHage 3a npeBo3 Ha nocao 2.100 1.096 1.004
Harpage 3anoc/ieHrMma 1 ocTanm noce6HU pacxoam ! ¢ L
CtanHu TpPOLWKOBMU - ycayre TenedoHa, KOMyHasHe ycayre, 11.151 1.901 9.250
ocuryparbe 3anocieHux, oCuryparbe Bosuia
TPOLLKOBM NyTOBakba Y 3€M/bU U MHOCTPAHCTBY 3.702 3.113 589
R A U | AR 9.530
penpeseHTaumja
Tekyhe nonpaske u ofp:KaBarbe 589 9 580
MaTepujan - KaHLeNap1jCKu matepujan, CTpyyHa auMTepatypa 2.543 990 1.553
Mopesu, o6aBesHe TaKce M KasHe 38 15 23
HoBuaHe KasHe M neHasu Mo peluekby Cy0Ba 1 0 1
MawuHe 1 onpema 35.043| 25.229 9.814
HemaTtepujanHa MMOBMHa 20.967 0 20.967
160.001 93.922 66.079

Mpernep yTpoweHnx cpeacrtasa 3a nepmog 01.01 go 31.12.2010. roguHe
(usHOCU cy ucka3aHu y xusbadamay)

OCHOBHM pa3nosn 3a 0BakBy peanusauujy nnaHMpaHux u oaobpeHnx ByLieTckux cpeacTasa cy:

1. Kawrerwe y pekoHCTpyKumnju objekta y ynuum 3erneHn BeHay Op.

16, y opraHusaumju

2 LlenoBuT n3BeLwTaj 0 n3BpLlery Oyeta AreHumje 3a 2010. roguHy NpUKIbyYeH je 0BOM U3BELLTajy, Kao AHeKc 3.
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MwuHucTapcTBa npaBge, Yunju je 3aBpietak 6uo nnaHupaH 3a oktobap 2010. rogmHe. OBaj
obGjekat ©6uo je npepsuheH 3a Oyayhy nokauujy AreHumje, koja je y Oyuety obesbeamna
CpeacTBa 3a onpemMane HOBMX MpOCTopuja KaHUenapwujckum HamewTaejm y uaHocy og PCL
10.000.000.

2. Mpobrem cMmewTajHNUX KanauuTeTa OAHOCHO Makak MOCMOBHOr MNpPOCTOpa [OHeKne je
NOpPeEMETNO Tj. YyCNOpMO MNaHMpaHy AMHAMUKKY 3anolsbaBakba Yy AreHuumjy WTo je yTuuano Ha
Make TpoLler-e CpeAcTaBa y OQHOCY Ha NraHupaHo Ha nosvumjama 3apaja, HakHaga y HaTypu
cTanHux TpowlkoBa (TpoLuKoBu TernedoHa, ocurypara 3anocfieHnx 1 ap.) u marepuvjana.

3. AreHumja je Byuyety 3a 2010. roguHy obesbeguna cpeactsa y msHocy og PCL 21.000.000 3a
u3pagy annukaTMBHOr codTBepa. TOKOM NpeaxodHe roaMHe 3a OBy HameHy obesbeheHa cy
JoHaTopcka cpeacTtBa koja he ce y 2011. rogmHn peanusoBaty kpo3 [pojekat "MogpLuka
AreHumju 3a 6opby npoTus Kopynuuje y 6opbu npotmns kopynuumje" koju punHaHcupa KparseBuHa
Hopeelwke, u3Bop duHaHcnpawa O05-npmxoan wmHOCTpaHmx 3emarba. OBOM akTMBHOLIhY
AreHumja je HanpaBuna peanHy ywTtegy Oyuety Penybnunke Cpbuje y msHocy og oko PC[L
21.000.000.

JasHe Habaeske

Mpema lMnany jaBHnx Habaekm 3a 2010. rognHy AreHuuja je NoKpeHyna NoCcTynke 3a YKYrnHO Tpwu
jaBHe HabaBke o KOjux Cy ABe peanunsoBaHe, 4OK ce peanu3auuja Tpehe oyekyje y 2011. roguHu.

1. MNpBa jaBHa HabaBka: nperosapayku noctynak 6e3 objaBrbvBara jaBHOr rnos3vBea, y ckragy ca
ynaHoMm 24. ctaB 1. Tayka 4. 3akoHa O jaBHUM HabaBkama 3a jaBHy Habasky 6poj 1/2010 -
HabaBka padyyHapcke M KOMyHWKauuMoHe onpeme 3a notpebe AreHumje 3a 6opby npoTus
kopynuuje. lNpouerweHa BpegHocT jaBHe Habaske je 15.860.000,00 amHapa 6e3 [1[B-a.
Cpenctea 3a npegmeTHy jaBHy Habaeky, 3a 2010. roguHy y NpOLEHEHOM M3HOCY Of
15.860.000,00 gnHapa 6e3 lN[B-a, o6e3beheHa cy 3akoHoM O ByueTy Penybnuke Cpbuje 3a
2010. roauHy. N3abpaHa je kao HajnoBosrbHUja NoHyaa noHyhava "VLATACOM® g.o.0., [lyHaBcka
7, 3eMyH.

KynrbeHO 6 cepBepa M YKynHo 65 padyHapa caBpeMeHe KoHdurypauuje ca CBOM npatehom
onpemMomMm (LTamnadn, Konup MalluHe, TOHepu) Koje y NOTNYHOCTU 3a40BOSbaBajy ctaHgapae u
3axTeBe Koju npousunase crneumdryHOCTM paga 13 HaanexHocTu AreHuuje.

2. [lpyra jaBHa HabaBka: nocTynak jaBHe HabaBke Marie BPeOHOCTH, ¥ CKragy ca 4fiaHoMm 26. cTaB
1. 3akoHa o jaBHUM HabaBkama 3a jaBHy Habasky 6poj 2/2010 - HaGaska cnyx6eHor Bo3una 3a
notpebe AreHumje 3a 6opOy npotuB kopynumje. lMpouerweHa BpeaHOCT jaBHe HabaBke je
2.118.000,00 amHapa 6e3 OB-a. CpeactBa 3a npeameTHy jaBHy HabaBky obesbeheHa cy
3akoHom o bynety Penybnmke Cpbuje 3a 2010. rogmHy. MsabpaHa je Kao HajnoBoSbHMja NOHyAA
noHyhaua "LADY F" ca ceguwtem y Beorpagy yn. Hexpyosa 6p. 150.

KynrbeHo je Bo3uno mapke "NISSAN QASHQAI + 2",

3. Tpeha jaBHa HabaBka: OTBOPEHN MOCTYNaK y cknagy ca dnaHom 21. ctaB 1. 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama 3a jaBHy Habasky 6poj 3/2010 - "Ycnyra mn3page annuvkaTuBHOr codpTBepa 3a
notpebe AreHuuje 3a 6opby npotme kopynumje". MocTtynak je nokpeHyT 13.10.2010. rogmHe un
jow Huje okoH4aH. MNpouer-eHa BpeaHOCT jaBHe Habaeke je 21.000.000,00 gmHapa 6e3 NAB-a.
Cpegnctea 3a npeameTHy jaBHy HabaBky obesbeheHa cy 3akoHom o Oyuety Penybnuke Cpbuje
3a 2010. roguHy. lMocTtynak jaBHa HabaBka ce npeHeo Ha 2011. roguMHy a cpepctea cy
o6e3beheHa kpo3 lMpojekat "Mogpwka AreHumju 3a 6opby npotms Kopynuuje y 6opbu npotus
kopynuuje" koju dwuHaHcupa KparbeBuHa Hopselke, n3Bop ¢uHaHcupawa 05-npuxoau
MHOCTPaHWX 3emarba.

Y 2010. rogvHn KynibeHa je U Mara KOfMYMHA OCHOBHWUX CpPeAcTaBa Yy U3HOCMMa HWXKUM of
M3HOCa 3a KOoje ce Mopajy NOKpeTaTy NOCTYNUM jaHnX HabaBKMy.

HabGasrbena cy 3 mobunHa pavyHapa (laptop), 1 npojektop ca nnatHom, 7 “USB™a un 1
ekcTepHu xapa auck. OBa onpema HabaBrbeHa je M3 pasnora XUTHOCTU NOCMOBa, a Y HeaocTaTky
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padyyHapcke ornpeme, npe nmMokpeTawa noctynka ©poj 1/2010 - HabGaska padyHapcke W
KOMYyHMKaLMoHe onpeme 3a notpebe AreHumje 3a 6opby NnpoTus kopynuuije.

Of kaHuenapwjckor HamewTaja, AreHumja je HabaBmna 1 kabuHetckn cto, 1 opmapuh — MUHMK
Kyxuiy, 4 KaHLenapujcka ctona y KomnneTty ca dumjokama u jeaaH TB ypehaj mapke “SAMSUNG”.

YkynHa HabaBHa BpeOHOCT CBMX OCHOBHUX cpeacTtaBa KynsbeHux y 2010. roguHu nsHocn PCL
25.228.000,00.
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Leo ll

CekTop 3a nocrnoBe npeBeHuuje

UurseBu

CekTop 3a nocnose npeseHUMje oeduHUcao je cnegehe crpatellke LUurbeBe Koje Hamepasa fa
OCTBapu y CBOM paay:

1. CBu opraHun, y cknagy ca 3akoHom O AreHumju 3a 6opOy npoTmB kopynuuje umajy ycBojeHe
nnaHoBe MHTErpuTeTa 1 4OCTaBIbajy U3BELUTaje O HUXOBOM CrpoBOhemsyY;

2. O6esbeheHa nyHa npumeHa npenopyka n3 HaumoHanHe ctparteruje 3a 60pby NnpoTns kopynuuje
1 AKLMOHOT nnaHa;

3. HTepHn kanaumtetn AreHumje 3a 6opby NpoTmB Kopynumje narpaneHn y mepu koja omoryhasa
HEHO NMYHO (PYHKUMOHUCAHE;

4. Aktepn CrTpatervje MHOPMUCAHU O HAjBAXHUUM NUTakbMMa BE3aHMM 3a WHTErputeT u
crnpevaBake Kopynuuje;

5. PeneBaHTHM akTepu y CpOuju ycBojunn 3Hawa O MHTErpUTETY U CrpevaBamy Kopynuuje u
aKTMBHO MPOMOBWULLY T€ BPEAHOCTM Y CBOjUM 3ajeqHULama;

6. bpoj cnyvajeBa cykoba MHTepeca y opraHMma jaBHE BracTu Ha Koje ce OgHOCU 3aKoH O
AreHumju 3a 6op0by NpOTUB KOpynuuje cBeAeH Ha HajMaky Moryhy mepy.

Krby4yHun pesynrtatu
CekTop 3a nocnose npeseHumje je y 2010. rogmHun octBapuo cnegehe kibyyHe pesynraTe:
1. 3paheHe cmepHuLe 3a n3pagy u cnpoBohere nraHoBa MHTErpuTeTa.

2. YpaheH npBu m3BewTaj 0o npumeHn HaumoHanHe ctpartervje 3a 6opOy npoTuB kopynuuje u
AxuuoHor nnaHa.®

3. MNpeactaBHuumn 41 gpkasHor, 17 nokpajuHckux n 94 opraHa jeanHuua nokanHe camoynpase
WHGOPMUCAHN O NUTakUMa Be3aHWM 3a cripedvaBake Kopynuuje, jadare UHTerpuTeTa, uspaau
n cnposohewy nnaHosa nHTerputeTa, HaunoHanHoj ctpaternju 3a 60pby npoTvB Kopynuuje n
aKUMOHOM NnaHy 1 HagnexHocTuma AreHumje 3a 6opby NnpoTus kopynuuje;

4. MpegctasHuum 50 yapyxerwa MHEGPOPMUCAHM O MNONOXajy WM yrnosu opraHusaumja LMBUIHOTD
ApywTBa y cuctemy HaunoHanHe ctpatervje 3a 6opby npotus Kopynuuje n AKLUMOHOT nnaHa.

5. Y toky 2010. roguHe peweHo 92,4% npegmeTa 13 obnacTtu cykoba nHTepeca, og yKynHor 6poja
MOKPEHYTUX NOCTynaka;

O CekTopy 3a nocrnioBe npeBeHUunje

Ucmopujam

CekTop 3a nocrnoBe npeBeHuuje (PYHKLMOHULE Y OKBUPY AreLHuje og caMor OCHMBakwa OBe
nHcTuTyumje. MNpBa opraHM3aunoHa jeauHuua Koja je otnodena ca pagom y okeupy Cektopa 3a
nocrioee npeeeHuuje 6uno je Ogerberwe 3a pelaBarte 0 Cykoby MHTepeca, y Koje Cy, Y cknaay ca
HUXOBUM onpeferbewuma, buna pacnopeheHa asa npasHuka n3 Ogbopa 3a pellaBarwe 0 Cykoby

3 UN3BewrTaj o cnpoBofewy HaumnoHanHe ctpaTervje 3a 6opby NpoTue kopynumje n AKLMOHOr MraHa 3a NpuMeHy
HauunoHanHe cTtpatervje 3a 60pby NpoTuB Kopynuuje NPUKIbyYeH je OBOM U3BELLTAjY, Kao AHekc 1.
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WHTEepeca, opraHa Koju je npecrtao fa MoCToju HaKoH WTO je 3akoH o AreHuwmju 3a 6opby npoTtus
kopynumje* ctynmo Ha cHary. C 063upom Ha To ada je AreHuuwja 6una y obase3u Oa npeysme
npeametre Ogbopa 3a peluaBawe O Cykoby MHTepeca, Koju HUCY Gunn 3aBpLUEHN, Kao U TO Oa cy
3aMHTepecoBaHn rpahaHn u npasHa nuua og AreHuuje 3axTeBanu Tymadewa ogpegaba HOBOT
3akoHa, Opgerbewe 3a pelwaBawe O Cykoby MHTepeca, noyeno je ga pagw, usspwasajyhu cee
CBOje HaaneXXHOCTN, oA AaHa noyeTka npuMmeHe 3akoHa 0 AreHumju.

Octane opraHuzaumoHe jeguHuue o okBupy CekTopa, CyKUecMBHO Cy dopMupaHe u
oTnouymksane cBoj pad, Tako ga je CekTop 3a nocnose npeseHuuje, go neta 2010. roguHe,
NMOKPEHYO CBe Nporpame Koje ce Hanase y HeroBoj HaanexHocTu.

OpezaHu3auuja u HadnexHocm

Y okeupy CekTopa 3a nocnose npeseHuuje, ocum Ogerbena 3a peluaBare 0 Cykoby nHtepeca,
opraHu3oBaHa Ccy TpW OACeKa U jegHa rpyna y okBUpY Kojux ce obaBrbajy pasnmyanTi NOCNoBU KOju
cnagajy y HagnexHoct AreHumje. CBM TM NOCMIOBU Cy YCMEPEHW, MPBEHCTBEHO, Ha OTKMakare
y3poKa Koju goBoge A0 CUCTEMCKEe Kopynuuje WU jadare MHCTUTYLMOHAaNHOr MHTerputeTa, Maga
jayarbe MHAMBMAOYyarHOr WHTErpuTeTa U NoamMsawe aHTUKOpynuujcke cBecTu rpahaHa, Takohe
cnaga y gomeH Cektopa 3a nocrnose npeseHuuje.

(a) Opersere 3a pelaBake O CyKOOy uHTepeca

Opercetbe 3a pellaBawe O CykoDy MHTepeca Kpo3 MOCTynke pellaBarwa cykoba uHTepeca,
Aekymynauuje dyHKumMja 1 ogryumeara o Apyrum nospegama 3akoHa o AreHumju 3a 6opby npoTus
Kopynumje oTKnawa y3poKe 3a HacTaHak Kopynuuje. YKONMKO Ce HaKOH CrnpoBedeHOr MocTyrnka
yTBpAM Oa je HacTynuna noepeda 3akoHa, u3pudy ce ogrosapajyhe mepe. Linb Tux mepa jecte,
ha ce, YKOnuKo je To moryhe, HaBeaeHe nospeae OTKINOHe. Ha Taj HaunH ce oTKNnawajy y3poum Koju
Cy [oBenu, unn mory JoOBeCTU A0 Kopynuuje.

OBo Operbewe pellaBa Mo 3axTeBMMa jaBHUX PYHKUMOHEpa Aa MOry UCTOBpPEMEHO fa BpLue
ABe jaBHe (byHKUMje, OOHOCHO Oa y3 BpLUEH-€ jaBHE (PyHKUMje Mory ga obaerbajy M HEKu Opyru
nocao uWnNn genaTtHocT. TOM MPUKMKOM Ce LeHW, a NiM cy Te ABe jaBHe qoyHKUuMje, unin jaBHa
dyHKUMja n Ogpyrm nocao unuM AenaTtHoCT (He)komnaTtubunHuM ca CTaHOBMLWITA HAAMNEXHOCTU U
cykoba uHTepeca.

pagehu npakcy kpo3 npumeHy 3akoHa o AreHuumju 3a 6opOy MpoTuB Kopynuuje y HaBeOeHo]
obnactn, Ogersewe faje npenpopyke AreHumju y Kom o6mmy n Ha Koju HaumH 6u noctojehn 3akoH
TpebGano [OoNyHUTU WU U3MEHUTU Kako 6m ce noBehana OEenoTBOPHOCT MPUMEHE HEroBuX
onpenaba.

(6) Oacek 3a cnpoBohewe cTpaTervje u nponuce

MocnoBu oaceka 3a cripoeohewe CTpartervje n nponuce Mmajy 3a UWib Oa Kpo3 capadky ca
APpXXaBHUM OpraHvMa 1 HUXOBY KOOpAMHaUMjy OTKIIOHE KibyYHe y3pOoKe KOoju A0BOoAe A0 Kopynuuje.
[pxXaBHU opraHu cy, y3 octane cybjekte, HOCMOLM aKTUBHOCTM yTBPHeHnX AKLMOHUM MriaHoM, Ha
Koje ce ogHoce npenopyke M3 HauvoHanHe cTtpaternje 3a 6opby npotue Kopynuuje.® Oacek BpLM
rnocrnose Hag3opa Hag cnposofewem CrpaTtermje, AKUMOHOr MiaHa W CEKTOPCKMX aKUMOHUX
nnaHoBa KpO3 aHanu3y U JaBakbe MULLIbera Y Be3W ca HMXOBUM cnposoheweM. Hanasum u
npenopyke Koju ce ogHoce Ha cnpoBoferwe OBa ABa AOKYMEHTa npefcTaBrbajy buTaH cermeHT
roguHser u3BeLlTaja koju AreHumja nogHocu HapogHoj CKYNLWITUHM.

Y cknagy ca 3akoHoM o AreHuujn 3a 6opby npoTMB Kopynuuje CBWU ApPXaBHW OpraHn u
opraHvsaumje Oy>XHW cy Aa Ha 3axTeB AreHuuje JoctaBe TpaeHe nHdopmaLlmje 1 JOKyMeHTauujy,
Ha ocHoBy kojux Oacek npaTu, aHanuavpa u gaje cCMepHuue 3a NpUMEeHy U eBeHTyanHe u3MmeHe

4 Cnyx6eHnu rmacHuk PC, 6p. 97/2008 1 53/10
5 Opnyka o yTBphumBawy HaunoHanHe ctpateruje 3a 6opby npotus kopynuuje, Cnyx6eHun rmacHuk PC, 6p.
109/2005
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AKLMOHOr nnaHa.

Mpahewe n aHanu3a nponuca y CMMUCAY HUXOBE YCKMaheHOCTM M KOH3UCTEHTHOCTM ca
craHoBuwTa 6opbe NnpoTMB Kopynuuje, Takohe, je nocao osor Ofceka.

(B) Opcek 3a nporpame obyke

Opcek 3a nporpame obyke uMma oBnawhewe M OYyXKHOCT Aa ApXaBHUM oOpraHMMa u
opraHusauuvjama, opraHMma TepuTopujanHe ayToHOMUje U JIOKanHe camoyrnpase, jaBHUM
cnyxbama n gpyrum npasHuM NnuMma npyxa ycnyre y Besum ca npunpeMom nporpama obyke o
6opbu NpoTMB Kopynuuje, jayawy MHTErpuTeTa U OpyrMM Temama Koje Cy Of 3Hayaja 3a OBy
obnacr.

OBaj Oacek npya noMoh y opraHnsoBaky aHTUKOpynumjecke obyke n meamjuma, npuBpeaHnm
cybjektma n obpasoBHUM MHCTUTYUMjama. OcuM npyxakwa noMohn y MOCTYNKy npunpemara u
peanusauuvje nporpama obyke y Be3um ca Gopbom npotuB kopynuuje, OOcek M Ha COMNCTBEHY
MHUUMjaTUBY opraHuayje ogrosapajyhe egykatmBHe nporpamMe 3a NOMeHyTe UUibHe rpyne, Kao u
peanoBHy 0byKy 3a 3anocneHe y AreHumju.

(r) Opacek 3a nnaHoOBe UHTerpuTeTa

Ofcek 3a nnaHose uHTerpuTeta dhopmynuiie cmepHuue® 3a nspagy nnaHoBa MHTErPUTETa OHUX
cybjekaTta koju cy 3akoHOM O AreHumju 3a 60pOy npoTMB Kopynuuje o6aBe3HN Aa TakBe nnaHoBe
nspage u umnnemeHtupajy. Ocum unspage cmepHuua, Opcek npaTM HUXOBO AOHOLWIEHE U
cnpoBohemne, 1y capagtwun ca Ogcekom 3a nporpame obyke, ctapa ce o obyumn nuua oaroBOPHUX
3a NnaH nHTerpuTeTa.

Ha nHnumjatney, nnun 3axTteBe Apyrux NnpaBHUX Nuua, Koja no 3akoHy HUCy obaBe3Ha Oa yceajajy
nnaHoBe nHTerputeTa, Beh TO Xene Aa yymHe u3 CNoCcTeBHUX pasnora u uHTepeca, Oacek BpLun
npoLueHy UHTerpuTeTa u gaje npenopyke 3a yHanpehewe nHrerpuTeTa.

lMnaHoBe wHTerpuTeTa AYXHWM Cy [[a [OHOCE [ApXaBHW OpraHu, opraHn TepuTopujanHe
ayToOHOMMje 1 NoKanHe camoyrnpase, jaBHe cnyxbe un jaBHa npegyseha y cknagy ca cMepHuuama
Koje je uspaguna AreHumja.

(a) Mpyna 3a uctpaxmeamwa, ogHOCe ca MeaujumMa U LMBUITHUM OPYLUTBOM

OcHoBHe akTMBHOCTY pyne cy ycMepeHe Ha capafhy ca HayYHUM UHCTUTYUuWjaMa, HeBnagHum
opraHusauujama, CTPYKOBHMM yapyXewuma, Meaumjuma kako 6m ce u 0oBaj CekTop ApyliTsa
YKIbYYMo y peanusauujy akTmBHocTW npeasuvheHnx HauuoHanHoMm cTparternjom u  AKUMOHUM
nnaHoMm, a Koje Tpeba ga goseny OO OTKNakwara y3poka kopynuuje. OBu cybjekTn npeacrasibajy
3HauvajHe gpyluTBEHE aKkTepe koju Tpeba aa Aajy cBoj gonpuHoc y 6opou npoTue kopynuumje.

pyna, Takohe, opraHusyje pasHa MUCTpaxuBawa O CTawy Kopynuuje, camocTanHo wunu vy
capafrun ca OpYyrMM WHCTUTyuujama, MpUKynrba CTaTUCTUYKE nojaTke M BPLUM aHanusy Tux
nogaraka koju he 6utn kopnwhenu y pagy AreHuuje.

OpraHusoBawe Meaujckux Kamnaka Yy Uurby MoAu3aka CBECTU rpahaHa o LTEeTHOCTU
Kopynuuje no ApywTBO M ApXaBy, YMMe ce UCTOBPEMEHO paau M Ha noamsary onwiTer HMBoa
aHTuKopynuumjcke KynType rpahaHa Cpbuje, Takohe cnaga y genokpyr paga pyne.

Cacmas

Y CekTopy 3a nocnose npeseHumje pagn 13 maspwunaua, a CekTopoMm pykoBoauM NOMOhHMK
avpekTopa. Y Operbewy 3a pelaBake 0 Cykoby MHTepeca, OCMM HadernHuka, page Tpy Buwa u
jedaH camocTtanHu caBeTHuK. Y Oaceky 3a ctpartervjy u nponuce, ocum weda Opceka, page jeaaH
camocCTanHu CcaBeTHMK W jeJaH CaBeTHMK. Y opceuMma 3a nporpame obyke U nnaHoBe

6 CmepHuMUe 3a u3pagy v cnpoBofene nnaHa uHterputeta, Cnyx6enHn rmacHuk PC, 6p. 80/10
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WHTEerpuTeTa, ocMM LWedoBa TUX jeanHuLa page v no jegaH camocTanHu CaBeTHUK, AOK y [pynu 3a
UCTpaxuBama, capajkwy ca Megujuma v UUMBUIHUM OpYLUTBOM, pagu camo pykosoaunay pyne.
Ca pgpyre ctpaHe, lNMpaBUNHUKOM O yHyTpalHeMm ypehewy M cuctematusaumju pagHux Mecta
npegsvheHo je ga y Cektopy 6yde aHraxxoBaHO 27 3anOCMEeHMX Ha W3BPLUMIIAYKMM pPagHUMM
mectuma 1 10 9 y Operbewy 3a pellaBake 0 Cykoby mHTepeca, 5 y Ogceky 3a ctpaterujy u
nponuce, 5 y Oaceky 3a nnaHoBe uHTerputeTa, 5 y Oaceky 3a nporpame obyke n 3 y pynu 3a
UCTpaxuBama, capaghy ca MegujumMa 1 LMBUITHUM OPYLUTBOM.

HN3a3osu

a) Y obnactn cnpevyaBawa cykoba uHTepeca jaBHUX (PyHKLMOHEpPA, N3a30BU Cy Ce NPETEXHO
OOHOCUIM Ha HenpeuusaH NpaBHM OKBMP U MefycoOHy HeycarnaweHocT nponuca.

Hajgehn npobnem ogHOCMO ce Ha NPUMEHY HEMNOTMyHMX MPenasHWX M 3aBpLUHMX oapenaba
3akoHa o AreHuuju 3a Gopby npoTuB Kopynuuje, Koju je camo AENUMUYHO pPELUEH H-EroBMM
HoBenupaweM. [MomeHyTMM ogpenbama Huje perynucaHo y LUenuMHM nocTtynawe AreHuuje y
nornegy yHKUMOHEpPA KOjuU Cy 3aTeYeHU Yy BpLUEHyY jaBHMX (PyHKUMja Ha AaH NoyeTka npuMeHe
3akoHa (1. jaHyap 2010. roguHe), ¢ 0631pom Ha To aa je 3akoHOM yBeaeH HM3 obaBesa Koje cy ce
AVPEKTHO ofHocune Ha jaBHe yHKUMOHepe (Ha np. obaBe3a Tpaxewa carnacHocTn 3a
MCTOBPEMEHO BpLUEHE jaBHE (pyHKUMje W [pyror nocna Wnu [enaTtHOCTH, NpeHollera
yrnpaBrbavykux npaea Koja Cy NpoLIMpeHa Ha LWuMpu Kpyr PyHKLMOHEpPaA Yy OAHOCY Ha MPETXOA4HM
3aKOH Koju je perynucao oy obnact, obaBe3y npujaBbUBarba Yy4yecTBOBaka Ha jaBHUM
TeHaepvma, obaBesa npujaBibuBata CyMhse Y NOCTojakbe Cykob nHtepeca, Uta.)

MocTynak 3a gaBakwe carnacHocTM no uynaHy 28. 3akoHa Huje 6Mo OOBOSBLHO MpeuunsHo
perynncan, WTo je OTKINOHEHO yCBajakbeM 3akoHa O usmeHama v gornyHama 3akoHa o AreHumju 3a
6op6y npoTtus kopynuuje y jyny 2010. roaunHe’.

MNomeHyTMM 3akOHOM O M3MeHama W JonyHama, y YnaHy 82, (oyHKUMOHEPU KOju Ha AaH noyeTka
npumeHe 3akoHa BpLle Buwe ¢yHKUMja 06aBe3Hn cy Aa AreHuuju goctaBe obaBellTewe Koje cBe
dyHKuMje obaBrbajy. Ako AreHumja, TOM NPUIIMKOM, YTBPAM Aa Ce BpLUEHeM Buwle yHKumja
yrpoxxaesa HenpucTpacHO BpLUeHe jaBHe (hyHKUMje, AOHOCKU OANYKY Y KOjoj dbyHKUMOHEPY ogpenyje
poOK Aa npectaHe ca obaBrbawem Hecnojusux dyHkumja. Mehytum, og ose ogpenbe cy nsysetu
OHW (PyHKUMOHEepU Koju 06aBrbajy jeaHy jaBHy yHKUMj)y 1 OpYyry Ha KOjy cy nsabpaHu HenocpeaHo
o rpahana. OBO 3HauM gJa u y criyvajy Kaga ce WCTOBPEMEHUM BpLUEH-EM Te OBe yHKuuMje
yrpoXaBa HenpuCcTpacHo BpLUEH-E jaBHE (hyHUMje, OAHOCHO Kafa To npeacraBiba cykob MHTepeca,
AreHupja Hema MoryhHOCT TM (PyHKLIMOHEPUMA Aa OApPeamn POK y OKBUPY Kora he nm Hanoxutu ga
npectaHy ca obaBrbaweM Hecnojusmx yHkumnja. C 063Mpom Ha To Aa YCTaB Kao M ApYrv 3aKOHU
cagpxe ogpenbde koje ekCnnMuMTHO 3abparyjy Kymynaunjy Heknx doyHKumja, npomsunasm ga ce Ha
oBe (oyHKLMOHEpEe He Mory npumeHuTn oapenbe 3akoHa o AreHuumju kojum 6u ce yTBpamna oBa
HECMNojMBOCT M HamnoXuno npecTaHak obaBrbara TakBUX HecnojuBux yHkumja. VI3 oBor pasnora
AreHuuja je npeq YcTaBHMM CyAOM MOKPEHYMa NOCTyNak kojum je Tpaxuna ga Cyng goHece oanyky
Kojom he yTBpANTM Aa oBa ogpenda 3akoHa O AreHumju Huje y carnacHoOCTU ca YCTaBoM. YCTaBHU
CyA jow yBEK HUje AOHEeO oAnyKy y OBOM npegMeTy Mako je npeanor nogHeT noyYeTkoMm centembpa
2010. rogunHe.

Ca gpyre cTtpaHe, ogpeheHun 3akoHu cagpke ogpende o cykoby uHTepeca jaBHUX OyHKLMOHEpa
KOje HuCy y carnacHoctu ca ogpenbama 3akoHa O AreHumju 3a 6opby npotme kopynuuje. Mehy
HMMa cy 1 3akoH o HapoaHoj 6aHum Cp6uje,® 3akoH o 3gpaBcTBeHO] 3alwTTK,® 3akoH o 3abpaHu
anckpummHaumje™ n 3akoH o agsokaTtypu."

©) Tokom un3page ms3BewTaja 0 cnpoBofewy HauuoHanHe ctparteruje 3a 60pOy npoTtuB
Kopynuuje n AKUMOHOr nnaHa, AreHuuja ce cycpera ca Be BpCTe u3asoBa Koje je BaxHO ncrahu

7 Cnyx6enun racHuk PC, 6p. 53/10

8 Cnyx6eHnu rmacHuk PC, 6p. 72/03, 55/04, 85/05 n 44/10

9 Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6p. 107/05, 72/09, 88/10 n 99/10

10 Cnyx6eHun rmacHuk PC, 6p. 22/09

11 Cnyx6enun nuct CPJ, 6p. 24/98, 26/98, 69/00, 11/02 n 72/02
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Yy Uurby pasymeBaka npoueca u3BellTaBakwa, Kao U Moryhmx orpaHudera y aHanuvsm u
3aKrbyduuMa O UCMyHEHOCTU npenopyka ud CTpatervje M akTMBHOCTM M3 AKUMOHOr nnaHa. Tu
N3a30BM Cy, HayenHo, NoAderbeHN Ha M3a3oBe KOju ce OAHOCe Ha npouec u3BewTaBawa O
ncnyrwapakwy obaBesa n3 Crtparervje n AKLMOHOr NfiaHa U M3a30Be KOju Ce OQHOCE Ha CaapXXuHy
n kBanuteT came Ctpaterunje u AKLUMOHOr nnaHa.

Mpouec msBewTaBawa: [o kpaja dpebpyapa 2011. roguHe, 72 cybjekta kojuma AKUMOHW MnaH
nosepasa crnposoherwe oAaroBapajyhnx akTMBHOCTU OOCTaBuUnu cy AreHumju nornyweH YNUTHUK 3a
n3BeLlTaBamE, LUTO je CBakako Maro y O4HOCY Ha HhUXOB YKynaH 6poj, Koju je n cam HeogpeheH, ¢
063npom Aa AKUMOHM NNaH 3a HeKe akTMBHOCTM Kao peanusaTope HaBOAW CBe ApXXaBHe OpraHe,
CBe opraHe nokanHe camoynpase, cBe OylLleTCKe KOPUCHUKE UMW CBe OpraHe Bnactu y CMUCIHTY
3akoHa o cnobogHoM NpucTyny MHdopMaumjama o jaBHoOr 3Hadaja (Kojux npema Katanory kojy je
nspaguna Cnyxba [lNoBepeHuka 3a WHdOpMauMje Of jaBHOr 3Havaja M 3alITUMTY nogataka o
nn4yHocT nma oko 11.000).

Hocuvouwn obaBesa cy yyecTBoBanu y npoLecy ussellTaBaka camo Mo Mo3vey U MHULMjaTUBK
AreHuuje, OAHOCHO HuWjeaaH oA oBuMX cybjekaTa HuWje CaMOMHWUMjaTMBHO OAroBOpMO Ha obasesy
n3sewTaBawa O cnposohewy Crpartervje n AKUMOHOr nnaHa kao obasesy koja nMpousunasu u3
oppenaba 3akoHa o AreHumju 3a 6opby NpoTUB Kopynuumje.

YTucak je ga ce usselutaBarwe 0 cnpoBofewy CtpaTervje u AKUMOHOr NnaHa JOXUBIbaBa Kao
jow jenHa obaBesa koja Naga Ha TepeT 3anocneHux y MHCTUTYLMjama Koje cy Hocruoum obasesa, a
KOju cy n nHade npeonTtepeheHn cBakogHeBHWM nocrioM. Ctora ce AOBOAE Y NuUTame HUXOBU
KanauuTeTn fa obasesy nsselUTaBaka UCMyHe y NOTNYHOCTU N Ha KBanuTeTaH HauuH.

Mpouec aHanu3e oaroBopa Ha YMUTHUKE Koje cy AocTaBunu Hocuouun obasesa 6uo je oTexaH
360r HMUXOBe HeyjegHadyeHe ynoTpebrbMBOCTW, OCKYAHOCTM OAroBopa, Kao W O[cycTBa
peneBaHTHMX 6a3a nogataka, aHanmsa U cagpXxajHujux 3akrbyyaka u npenopyka. Hamme, BehuHa
ogrosopa faTta je OfMUCHO, a U3HETEe OLeHe HUCY NOTKPenrbeHe BanuaHWM nogauuma n n3sopvma.
Ha Taj HaunH n3BelLTaBame je CBeAeHO Ha camoeBanyauujy.

Crpatervja n Akumonu nnaH: Mehy cnabum ctpaHama CTparternje uctmye ce YmkieHuua ga oHa
He obyxBaTa obOpa3oBar€e 1 30paBCTBO, KAO BEOMA BaXKHE CUCTEME ca CTaHoBMWwTa 6Gopbe npoTus
Kopynuuje.

C apyre cTpaHe, yTncak je Aa AKLMOHW NriaH Huje Y NOTNyHOCTU UCKOPUCTMO MOTeHuuMjane Koju
ce HaroBewTaBajy CTtpartervjom, kao 1 ga faje nosoga Heogymuuama o TOME Aa N akTUBHOCTU
KOje cagpXw Ha npaBu HauvH KOHKpeTusyjy npernopyke u3 Crparternje. [MaBHe KapakTepucTuke
AKUMOHOr nnaHa, Koje cy npefcTaBrbane Hajpehe uM3asoBe y TOKY npoueca mspage v3BelUTaja
6une cy cnegehe:

* [pewnpoKo unm HeAOBOJSLHO NPELU3HO (hopMyriMcaHe aKTUBHOCTU Yy AKLMOHOM MnaHy,
300r yera ce jaBrbajy Hegoymuue y norneny gaBaka OueHe Aa N je akTUBHOCT peanv3oBaHa
unn He. Ha npumep, Beoma je Tewko, 0e3 yHanpen YCTAHOBIbEHMX MPELU3HUX Mepuna,
oueHuTM ga nu je y ogpeheHoj obnactn 6uno gocnegHe NpUMeHe nNponuca Unu cy nponucu
yHanpeheHn, a HapounTo y CUTyaumju Kaga HuU Hocunay obasese Huje MpyXuo nogartke o
OBako OpMyfMcaHMM akTMBHOCTMMA. Y TakBUM criydajeBuMma, AreHuuja Huje ynasuna y
NnocTynak faBaka OUeHe [a NM je aKTMBHOCT peanuns3oBaHa wunu Huje, cmatpajyhu ga He
pacnonaxe AOBOSbHMM KanauuMTeTMMma 3a obaBrbarwe TakBMX aHanm3a y OKBMPY CBMX cucTema
Kojuma ce Crtpareruvja 6asu.

* [lpewMpoOKO U HE[OBOSLHO MPEeLU3HO (hopMyNMCaHM UMK KBaNUTAaTUBHO onpeaerbeHu
MHOUKATOPM LUUIbeBa, LUTO UX YMHW HeynoTpebrbMBUM 3a Mepene YCMeLHOCTU, OAHOCHO
HMBOA peanu3aumje HeKe akTMBHOCTW. Tako Cy HEeKM of uHAukatopa uurbeBa Yy AKUMOHOM
nnaHy dopmynucaHn Ha cnegehu HauvH: npunarohaBawe gomaher npaBHOr cucTeMa
mefyHapoaHMM cTanHgapAavMa, TpaHCNapeHTHOCT AenoBaka APXaBHUX opraHa, onwta aHTu-
Kopynuujcka nMpeBeHTMBA, ChnpedYaBawe Yy3poka Kopynuuje, noBehawe cTabunHoctn
yHKUMOHUCaHa cucTeMa ApXXaBHe yrnpaBe, CMakere yTuuaja NnonmTuke Ha CTpyyYHe oanyke,
CMawUTN pU3MK Kopynuuje, crnpedvaBawe cykoba uHTepeca, TpajHO ypehewe nogpydja,
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aHraxxoeatn rpahaHe y ©6opbu npoTMB Kopynuwuje, pasBujake aHTU-Kopynuujcke KynType
Mragux, uta.

* [pewunpoko oapeheHn peanusaTopu Mepa, Na je HejaCHO Ha KOjU HAYMH YCMOCTaBUTU
CUCTEM KOHTPONE€ W OAroBOPHOCTU 3@ HEu3BpLUEHY aKTUBHOCT ako Cy Kao peanusatopwu
HaBedeHW CBY APXXaBHW OpraHn Unn cBu OYLIETCKM KOPUCHULIN.

* W3a30B KOju Ce He TWye TONMWKO caMor JOKyMeHTa, Beh je nocreguua YvkeHuue a ce OH
npumensyje Beh yetnpm roguHe M fa cy 3a TO BpEME HEKU peanusaTopu akKTUBHOCTU
NPOMEHUIN HAANEXHOCT, Kao Ha npumep Penybnunukn cekpetapujaT 3a 3aKOHO4ABCTBO WU
nojeguMHa MMHUCTApPCTBa, MMM a BULIE HE MOCTOoje, Kao LWTOo je cnydaj ¢ MuHuctapcTesom
npuspeae nnn MmMHMCTapcTBOM 3a KanuTarnHe MHBecTuumje.

e KoHayHO, yTucak je pda AKUMOHM nfiaH Huje cacTaBfbaH Y [AOBOSbHO LUMPOKOM
napTMuuMnaTMBHOM npouecy y kome 6y cBu noTeHumjanHn Hocroum obasesa Gunm nossaHm
Aa [ajy CcBOje MUlIbewe O HajborbMM HauvHuMa Jda ce npenopyke u3 Crpateruje
KOHKPETM3yjy, O peneBaHTHOCTU W W3BOASbMBOCTU MOjeAMHUX aKTUBHOCTM, O Moryhum
npobnemuma y peanusaumju n notpebHum pecypcuma. C gpyre ctpaHe, yyewhem Oyaoyhux
Hocunaua obaBe3a y wu3pagu AKUMOHOr nnaHa, 6uno 6u o06e3befheHo BRNacHUWTBO Hapg
AOKYMEHTOM, HEenocpeaHuju ogHoC npemMa Hemy 1 Beha nocBeNeHoCT ncnywerwy obaBesa, na
Ou BEpOBATHO U M3BpLLEHE 3adaTaka n3 Ctparervje u AKLUMOHOr NfaHa Guno Ha HMBOY Koju je
BYLWe 3a0BosbaBajyhu.

B) Y OKBMPY aHTUKOpPyNuMjcke OOyKe pasnmuMToCT LWMIBHUX rpyna, 3a Koje Cy eaykaTuBHU
gorahaju ©unn opraHM3oBaHKW, YCIOBUIA je U pas3nMYUTOCT M3a3oBa ca kojuma ce Opcek 3a
nporpame obyke cycpetao.

M3a30B y pagy ca jaBHUM (PYHKLMOHEpMMa CacTojao ce Yy nNuTakwy Ha KOoju HaunH MOTuBMCaTU
OBY UWIBbHY rpyny [Aa npuUCYCTBYyje OKPYrMM CTOMOBMMA Koje je opraHusoBana AreHuuja.
CumnTomaTtu4dHa nojaea cnabor of3vBa yHKLMOHEPA MaHU@ecToBana ce 4ak u y criyvyajeBmma
Kaga cy ce TeMe ogHocure Ha obaBese Hocunaua jaBHUX (PyHKUMja nponucaHe 3akoHOM O
AreHunjn 3a 6opby npoTtmB Kopynuuje. Pasnor 3a cnab ogsvB yHKUMOHEpa, HajBepoBaTHUje,
AENnOM INEXM U Yy YMheHMUM Oa je 3akoHOM O AreHuuju OMTHO MPOLUMPEH KPyr nuua Koju ce
cmaTpajy dyHKUMOHEpUMa Yy OOHOCY Ha OHe nosuunje koje cy bune obyxsaheHe paHujum
nponMcuma, na ce Tako, NpuMmepa pagu, OMPEeKTopu jaBHUX npegyseha, yctaHoBa UnvM MHCTUyumja,
nocebHO Ha NOKanHOM HWBOY, YOmMLwiTe HWCY Mperno3Hany Kao UurbHa rpyna Ha Kojy ce opgHoce
obaBe3se 13 3aKOHa Ha CHasW.

Ocum cnabor opgauBa, MPUCYTHM YHKUMOHEPU Hajyewhe cy noka3uBanu 3HavajaH HMBO
CKernTUYHOCTM npemMa MoryhHocT AreHuuvje ga eduKacHO KOHTponuwie Aa nu cy (pyHKUMoHepwu
ncnyHunu ceoje obaeese unu He, na je Takea penatnemMsaumja kog HeKMX pesyntupana 3akiby4ykom
Aa ogpenbe 3akoHa o AreHumju 3a 60pOy NPOTMB KOpynuuje U HUje HeONXo4Ho nowTosaTu, byayhu
[Aa NOHaKo HeMa Ko Aa epmKkacHO Haa3npe HeroBy NPUMEHY.

Wako ce y npakcu nokasano ga je manu 6poj meamja yonwTe yno3HaTt ca maHgatoMm AreHuuje,
Kao M Koje HagnexHoctn AreHuuwja mma y 6opbu npotvB Kopynuuje, nokywaj AreHumje ga
opraHuayje obyky UM MHCTPYKTaXy 3a eneKkTpoHcKe U nucaHe meaunje ns beorpaga, pesyntupao je
Beoma crnabum ogsmeom. Kako 6u npesasuwinu oBakBy cuTyauwujy, AreHuuja je opraHusoBana u
cacCTaHak ca rmaBHUM ypeaHuuMMma, Ymja 6u ynora 6una ga ogpene HoBuHape Koju 6u gownun Ha
00yKy y AreHuujy, a NOTOM HacTasunu ga nparte weH pag. MehyTtum, H1 TakaB NPUCTYN HUje Huje
[ao oyekuMBaHe pesynTarte, Te cy pag AreHuuje HacTaBunu fa nparte pasnuyuTu HOBUMHapWU U3
UCTUX pedakumja, Koju HUCY MHAOPMUCAHW O MaHgaTy U HagnexHoctuma AreHumje. majyhu
NPEeTXOAHO HaBedeHO y BMAy, U3asoB y pagy ca megujyuma, kKoju he octatu aktyenaH u y 2011,
roavHW, NpeacTaBfba OCMULLIIbaBake HadyvHa Aa ce Meauju MOTuBMLWY Aa npeBasuhly KoHuenT
n3BellTaBaka KOju Ce 3aCHMBa Ha CeH3auuoHanuamy u opMynucawy BECTU KpeupaHux 3a
notpebe gHEBHe MONMUTMKE, YMMe Ce Yy MOTNyHOCTM CTaBrba Yy ApYrn nnaH egykauuja rpahaHa o
nuTawnma 6opbe npotms kopynumje. C TUM y Be3n, Kao M3a30B OCTaje U OCHaXuBake U Lwmpa
anceMmnHaumja jegHe of OCHOBHUX Mopyka Meaujuma fa cy OHWM napTHepu AreHumje uduja
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ApYyWwTBeHa yrora, namehy ocrasnor, noapasymeBa HMXOBO akTUBHUje yyellhe y noam3aky CBeCTU
jaBHOCTYM 0O 3Hauajy cnpevyaBarba Kopynumje 1 jadarby JIMYHOT U MHCTUTYLIMOHAMHOT UHTErpUTeTa.

Tema nuYHOr MHTErpuTeTa M NUYHE OArOBOPHOCTU, Takohe, npeacTaBrba jegaH of Hajsehux
n3asosa. MHorv npeacTtaBHUMLM UUIBHUX rpyna nutakwa fUYHOT WHTerputeta U OAroBOPHOCTM
cmarpajy TeMoM O Kojoj He Tpeba pacnpaBrbatu, HATK je ,0TBapaTtun®. MefyTum, ynpaso oBa Tema
jecte jegHa oA UeHTpanHux Tadaka Ha kojuma he AreHuuja nocebGHO MHCUCTUPATU Yy Kpeupaky
obyka, jep je nuUTawe NUYHOr MHTEerpuTeTa U OArOBOPHOCTU BaXKHO Yy MCTOj MepW Kao U Tema o
WHCTYTUNOHANHOM UHTErPUTETY U jaBHOj OATOBPHOCTMW.

r) Kaga je y nutamwy HagnexHocT AreHuuje y Be3n ca niaHoBUMa MHTerpurteTa npumeheHo je
Aa 3Ha4ajaH 6poj MHCTYTULMja UrHopuLe 3aKoHCKY obaBe3y Aa oapean nuue oaroBOpHO 3a U3pagy
n cnposohewe nNnaHa uHterputeta. Mmajyhmn y Buay ga je npoueHa AreHumje na 'y Cpbuju noctoju
npeko 5,000 o6Be3HMKa OyXHUX Aa, no 3akoHy o AreHuuju 3a 6opby npoTmB Kopynuuje, AoHecy
nnaH MHTEerpuTeTa, YnkwbeHnua aa je AreHumja oo kpaja 2010. roanHe gobuna obaBewTere of 36
obBe3HMKa kO cy nuua ogpeheHa 3a u3pagy nnaHa uwHTerputeTa npeactaBiba pasnor 3a
3abpUHYTOCT.

C 063npom Ha TO Aa je Kpo3 obyke, cacTtaHke u KoHcynTaumje Oacek 3a nnaHoOBe MHTerpurteta
KOMyHMLMPpAO ca BenvkuM 6pojem obBe3HMKa Ha CBMM HuBMOMA, NpumeheHo je ga ce m3paga u
yCBajakbe MfaHa uHTerpuTeTa OOXMBIbaBa kao jow jegHa o obaBesa koja maga Ha uMHade
npeontepeheHe 3anocrieHe KojumMa ce OBM MOCMOBM Jofajy Ha Beh noctojehu Kpyr Tekyhux
MOCNOBAa, KOjU Cy UM CTaBIbEHM Y ONUC pagHor MecTa.

3acebaH npobrnem npeactaBfba WrHOPAHTCKUM OQHOC MNOjeaux MUHCTUTYuMja U HUXOBUX
pykoBogunaua npema nosmerMmMa AreHumje Aa ogpeae v nowarby CBoje NpeacTaBHUKE Ha CacTaHke
n obyke Koje opraHuayje AreHuuja.

KoHauHO, nuua koja cy ogpefeHa aa y4yecTByjy y pagy pagHuxX rpyna, Hucy, yonwTe, 6una
3anHTepecoBaHa 3a akTUBHO y4yewhe y pagy, unv cy yHanpepq ogpeheHa nvua koja H1cy morna ga
y4yecTByjy Y cBUM (pa3ama u3page HaupTa nraHa uHTerputeta (Ha np. nuua aHraxosaHa no
YyroBopy O Aeny, Ha ogpefheHo BpemMe, Unuv nuua Kojuma yckopo uctude MaHaar).

n) WsasoeBu Ha Kkoje je AreHuuja Haunasuna capaflyjyhm ca opraHusaumjama UMBUITHOT
ApYyLWTBa (yapyXerwa 1 Meauju) ykaayjy Ha CNoXeHOCT cuTyauuje Y Kojoj ce Hanase npeacraBHULm
oBa aBa cuctema. leHepanHo nocmatpajyhu, yapyxewa n meguju cnabo cy nHdopmMucaHu o
cagpxuHm HaumoHanHe ctpatervje 3a 6opby npoTusB kopynuuje, AKUMOHOr nfaHa u 3akoHa o
AreHuumju 3a 60p6y NpoTmB Kopynuuje.

NcTtoBpemeHo oHK, Takohe, He NO3Hajy HagNeXHOCT U opraHuaumjy AreHuuje 3a 6opby npotus
Kopynuuje, mewwajy je ca Capetom 3a 6opby npotue kKopynuuje Bnage Penybnuke CpbGuje n
NMPeTEeXHO o4eKkyjy fa AreHumja pacrnonaxe [[OOBOSBHO jakMM UM edUKacHUM penpecuBHUM
anapaTom, Te a je y CTakby Aa CaHKUMOHULLIE pas3nuunte BUOOBE CryvajeBa KOpynTUBHE npakce y
penaTMBHO KPaTKOM BPEMEHCKOM Nepuoay.

Yopyxena n3berasajy ga peanuayjy npojekte M3 obnactm cnpevaBawa Kopynuuje, byayhu ga
Cy HapoyuMTo y MawuM 3ajegHuuama ycmepeHu Ha Oyuere nokanHux camoynpasa. BehuHa
npeacTaBHUKa yapyxewa u3jaBuna je ga y cuTyaumju rae cy jeduHuue rokarnHe camoynpase
YKIbydeHe Yy (Unu opraHuayjy) KOpynTMBHE aKTUBHOCTW, peanu3aumja npojekata u3 obnactu
npeseHuuje/cy3bujaba Kopynuuje Ha foKarHOM HMBOY MpeacTaBrba AMPEKTHY OnacHoOCT 3a
ersucTeHuuvjy yopyxewa, o0yayhm ga y cnegehem kpyroBuma gogene OyLIeTCKMx cpeactaBa TakBa
opraHusauuja Hehe fobujatn notpebHa hrHaHCcmKjcka cpeacTBa 3a peanuaauunjy Apyrmx npojekarta,
ynme he BUTK yrpoXXeHo U heHO PYHKUMOHMCaHE.

MpeactaBHMUM Meauvja cy ykasuBanum Ha noTpeby ga ce opraHuma jaBHe Bnactu (HapouuTo
jaBHUM npegysehmma) 3akoHOM 3abpaHu ornaillaBake y Meaujuma, byoyhu ga ce ornawapane
nojaBrbyje kao CpeacTBO NPUTUCKA Ha Meauje Aa HewTo (He)objaBe, YMme ce yTude He caMo Ha
HMXOBY ypehunBauKky Nonutuky, Beh M Ha HUXOBY €raucTeHuujy, HapoumMTO Y MawMM cpegumHama.
M3a3oB y obnactn megumja ncToBpemMeHo NpeacTaBiba U HETPAHCNAPEHTHO BNacHUWTBO, Byayhu
[a je BnacHWYKu kanutan butaH enemeHT Bohewa ypehneayke nonutuke u, Takohe, nma npecyaaH

37



yTuuaj Ha nHTerputeT Meauja. lNocebaH n3a3os npeacTasBrba NUTake ycrnocTaBibakba MexaHu3ma
3alTUTe HOBUHAapa Koju ce oaBaxe Aa npujase u/unun objase crnyyvajeBe KOPYNTUBHUX MPaKCU.

LLIma padu Cekmop 3a nocJioee npeseHyuje

LWra pagn Opersewe 3a pewlaBakbe 0 CyKoby MHTepeca

V3gaBane carnacHocTu 3a obaeibakse Apyre jaBHe oyHKUmje

®dyHKUMOHEp Koju obaBrba jaBHY (DYHKUMjy MOXEe MCTOBPEMEHO Aa BpLUM OpYry jaBHY YHKUMY
yKONnuko 3a To gobuje carnacHoct AreHuuje (4naH 28. ctas 2. 3akoHa o AreHuuju 3a 6op6y npoTus
kopynuuje). 3ysetak cy oyHKumMoHepn nsabpaHm Ha jaBHy pyHKUKWjy HenocpeaHo of rpahaHa, Koju
MOry MCTOBpeMeHO Oa obaBrbajy M gpyre jaBHe pyHKUmje, Ha Koje cy, Takohe, msabpaHu
HenocpeaHo oA rpahaHa, 6e3 carnacHocTu AreHuuje, nog, ycroBOM Aa UCTOBPEMEHO BpLUEHE TUX
jaBHUX PYHKLM]ja HUje n3pu4umnTo 3abpareHo Yctasom Peny6nvke Cpbuje.'

MNpumep 1: Kaga je TpaxkeHa carnacHocT o AreHuMje 3a o6aB/batbe agpyre jaBHe (pyHKuMje

AreHupja 3a 60p6y NMpOTMB Kopynuuje oabuna je 3axTeB O04OGOPHMKA CKYMLWITHHE rpaja 3a AaBare
CarJJaCHOCTM Aa UCTOBPEMEHO BPLUM jaBHY (DYHKLMjY YaaHa OMWITUMHCKOr Beha rpaacke onwTuHe, jep
j€ ucToBpeMeHo 06aB/barbe HaBeAEHUX (PYHKLMja HECNOUBO.

CratytoM rpafja nponucaHe Cy HaANEXHOCTM oOpraHa rpaja, Ma Tako M CKYMWTWHEe rpaja.
Mp1anKoM AoHOLEHA 0AJTYKE KOjOM je oabMjeH 3axTeB 3a AaBatbe CarJlacHOCTU, AreHuuja je ysenay
063Mp Haa3opHa oBnawhera CKynwTWMHE rpaja Haj OMWTUMHCKMM Behem rpajcke onwTuHe, M
3aK/byynsia fa ce UCTOBPEMEHMM 0GaB/batbeM HaBedeHUX (yHKUMja JOBOAN Y CyMHbY HENPUCTPaCHO
o6aB/barbe jaBHE (YHKUMjE OAOOPHMKA CKYMWTMHE rpaga, C 063MpPOM Ha TO Aa 6M O0AGOPHMK
CKYMWwTMHE rpaja Ha Taj HauMH AOLWao y cUTyauujy Aa yyecTByje y HaAa30py Haj paZoM OMNWTUHCKOr
Beha rpaZcke onwTuHe y Koje 61 610 13abpaH.

C ppyre cTpaHe ONWTMHCKO Behe rpajcke OnwTMHE Jaje CKYMWTWMHWM rpaja MHUUMjaTMBE 3a
JOHOLEE OfJlyKa M3 Haa/leXHocTu rpaga. Ctora 6M ce MCTOBPEMEHMM 06aB/batb€M jaBHMX
dyHKUMja 0A6OpPHMKa CKYMWTMHE rpaja M YnaHa rpafgckor Beha rpagcke onwTtuHe @yHKUMOHEp
Morao Hahu y cuMTyaumju ga Kao OAGOPHMK CKYMWITMHE rpaja oaJjydyje noBoAOM MHWUUMjaTUBE KOjy
JAaje onwTHMHCKO Behe rpagcKe onwTMHe y Koje 61 Tpebao 6UTH M3abpaH.

Mpumep 2: Kaga HMje TparkeHa carnacHocT og, AreHuuje 3a o6aBsbatbe Apyre jaBHe dyHKuUuMje

Y KOHKPETHOM CJly4ajy, jaBHM (YHKUMOHEp - AeKaH “AprKaBHor” dakynteta (BMCOKOLLKOJICKE
yCTaHOBe 4Mju je ocHuBad Penybamnke Cpbuja) cTtynmo je Ha jaBHy byHKLMjYy YnaHa jeaHor 360pHor
CamoCTaJIHOI penyb6/IMYKOr opraHa, 6e3 npubaB/batba CarJlaCHOCTM AreHuuje 3a Bpluere Apyre jaBHe
dyHKuM]e.

Y nocTynky 3a yTBphMBat€e MoBpeae oapegaba ynaHa 28. 3aKoHa, KOju je AreHuuja Boamaa no
C/IY>KGEHO] AYKHOCTM, jaBHM (DYHKLMOHEp Ce M3jaCHMO Ja 3axXTeB 3a JaBarbe CarjacHoCTU Huje
noAHeo jep je cmaTtpao Aa To HMje HeroBa Beh ob6aBe3a opraHa Koju ra MMeHyje Ha jaBHy YHKUM]Y.

3aKoHOM nponuMcaHa o6aBe3a jaBHor yHKLMOHEpPA 3a TparKere CarJlacHOCTM 3a CTynarbe Ha Apyry
jaBHY YHKUM]y je J/iMuHa, Te (QYHKUMOHEp HeMoJHOLIEeHEeM 3axTeBa 3a JaBarbe CarJlacHOCTU
AreHupju 3a 60pby MpoTMB KOpymnuuje YMHM noBpeny ogpende unaHa 28. 3akoHa. YTBpherem
noepeze oapeade ynaHa 28. 3aKoHa, Koja peryauile obaBese (pyHKUMOHEPA MPUJIMKOM CTyMnakba Ha
APYry jaBHy bYHKUMjY, jaBHOM (DYHKLMOHEPY MO CMIM 3aKOHa MpecTaje jaBHa (byHKUMja Ha Kojy je
CTYNMO CYNpPOTHO NpoLeAypU NPONUCaHOj 3aKOHOM.

Y KOHKpeTHOM cyyvajy, AreHuuja je, HaKoH CMpoBeAEeHOr MOCTYMKa, YTBpAMAA NoBpeay YnaHa 28.
3aKoHa M KOHCTaToBasla NMpecTaHaKk jaBHe (yHKuUMje no cuau 3akoHa. Ha ocHoBy oanyke AreHuuje,
Bnaga Peny6bnuke Cp6buje, Kao opraH MMEHOBawa, JAOHEO je OANYKY O paspellery jaBHOT
dyHKUMOHEpa.

12 Cnyx6eHn rmacHuk PC, 6p. 98/06
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[MocTynak 3a naBawe carnacHoCcTu 3a obaBrbawe re jaBHe HKLMje

®yHKUMOHep Koju Byae noctaBrbeH, M3abpaH UnNn MMEHOBaH Ha ApYyry jaBHY OyHKUWjY, Ay>KaH je
Aa y poKy of Tpwu faHa of usbopa, nocTaBiberwa UM MMEeHOBawa Ha ApYry jaBHY (YHKUM)Y
nogHece AreHumju 3axTeB 3a gobujawe carnacHocTM 3a obaBrbake jow jegHe jaBHe dbyHKumje.
YKOnvKo yHKUMOHEP He HamepaBa [a UCTOBPEMEHO BpLUW ,HOBY® jaBHY YHKUMjy U ,NpeaxonHy”
yHKUMjy KOjy je oo Taga obasrbao, Beh HamepaBa Aa Ha NPEeTXoAHy NogHece OCTaBKy, OHAA Huje
AyXaH da noHocu 3axteB AreHumju 3a gobujarwe carnacHoCcTh 3a BpLUeHe Apyre jaBHe doyHKuMje,
jep he de facto, kaga nogHece OCTaBKy Ha NPETXOAHy QyHKUMjy, HacTaBuTu ga obaBrba camo
,HOBY" jaBHY (PyHKLHjy.

Y3 3axTeB 3a carnacHocT, OyHKUMOHEp je AyXaH Aa goctaBu AreHuujy no3uTUBHO MULLIbLEHE
opraHa Koju ra je nsabpao Ha NpeTxofHy jaBHy dyHKUMjy, Aa je Taj opraH carnacaH ga (pyHKUMoHep
obaBrba y3 Ty MPeTXoAHy M ,HOBY® jaBHY (yHKUMjy. PYHKLMOHED KOjU je Ha NPEeTXOOHY jaBHY
dyHKUMjy n3abpaH HenocpedHo oa rpafaHa, No3NTUBHO MULLIbEH-E NMpubaBrba Of HaLMEXHOr
pagHor Tena opraHa y Kojem o6aBrba NPeTXOAHY jaBHY YHKLM]Y.

Kapa dyHKumoHep goctaBu noTnyH M ypedaH 3axTeB 3a gobujawe carmacHoctu AreHumjn,
AreHuuja je ayxxHa fa 'y poky of 15 naHa o npujema 3axteBa JOHece OoANyKy O 3axTeBy. AreHuuja
Hehe gaTm carnacHocT 3a UCTOBPEMEHO obaBrbare ,HOBE® U MPETXOAHE jaBHE PYHKLNjE YKONMKO
YyTBpAM Aa je UCTOBPEMEHO BpLUEHEe TUX (PyHKUMja HEKOMNATUOWMMHO Ca CTaHOBMLUTA MHTEpeca.
Ha npumep, ako (pyHKUMOHEp BpLUU jaBHY (PYHKLMjY Y OpraHy Koju je HaanexaH na Haasvpe paj
Apyrux opraHa, na yHKUNOHep nogHece 3axTeB [a BpLUKM jaBHY OYHKLUMjY Uy TOM APYrOM OpraHy,
oHga 6w opaTtne npouctekno Aa dyHKunoHep de iure n de facto Tpeba ga BpwKM HaAL30p Hag
camum cobom. Takohe, NocToje 3akoHU KOju M3puMuuTO 3abpamyjy Aa jaBHU (QYHKUMOHEpP Y3
dyHKUMjy Kojy obaBrba Moxe obaBrbaTu M Heky Opyry jaBHy dyHkumjy. Ha npumep, 3akoH o
HapogHoj 6aHun Cpbuje, nspnumto G6paHu ga y3 dyHKUMjy ryBepHepa To nuue obaBrba U Heky
apyry dyHkumjy. Ny Tom cnyyajy, AreHumnja Hehe gatu carnacHocT 3a obaBrbane apyre dyHKuumje.

Ykonuko AreHuuja He OoHece Oanyky O 3axTeBy hyHKUMOHepa Yy poky oA 15 gaHa oa gaHa
AoCTaBrbamwa ypeaHor 1 NoTnyHor 3axTeBa, cMaTtpa ce Aa je yHKumoHep Aobuo carnacHoCT 3a
BpLUEHE ,HOBE® jaBHE (byHKUMjEe, OCMM Y cny4ajy Aa je ApyrMMm NponMcom dOyHKLUOHEPY U3PUYMTO
3abparbeHo aa y3 yHKumjy Kojy Beh obaBrba, BpM M Apyry jaBHY pyHKUM]y (nornegaTtv npumep
13 NPETXOAHOr nacyca).

AKO OYHKLUMOHEp CTyNu Ha Apyry jaBHy dyHKuUMjy 6e3 carnacHoctn AreHuumje, KacHuja dyHKumja
npectaje no cunu 3akoHa. Ognyky O MpecTtaHKy HOBe yHKUMje [OHOCUM OpraH Koju je
yHKUMOHEpa n3abpao, MMEHOBao UNKU NMOCTaBMO Ha ,HOBY“ jaBHy byHKkuujy. OBy oanyKy, opraH
AOHOCKU Ha OcHOBY oanyke AreHumje y Kojoj je yTBpheHo ga je doyHKUMoHep MMeHoBaH Ha ,HOBY"
jaBHY (PyHKLMjy CynpoTHO ogpedama OBOr 3aKoHa.

M3pnaBake carnacHocTu 3a obaBrbake Apyror nocna wnun aenaTtHoCTn

DYHKUMOHEP KOjU BPLUM jaBHY (PYHKUM]jy KOja 3axTeBa pag ca MyHUM pagHUM BPEMEHOM, UNU
CcTanHum pag, Mmoxe obaerbatv Apyrn Nocao Unu OEnaTHOCT, Y3 BpLUEH-E jaBHE OyHKLMje, camMo Y3
carnacHocTt AreHuumje (unaH 30. ctaB 4. 3akoHa o AreHuuju 3a 60pby NnpoTMB Kopynuuje). N3yseTak
CY OHM (DYHKLUMOHEPU KOjU Y3 BpLUEHE jaBHe yHKUMje obaBrbajy Hay4YHOMCTPaXuMBadkn paa, unm
ce 6aBe HacTaBHOM, KyNTYPHO-YMETHUYKOM, XyMaHUTapHOM UMK CMOPTCKOM AdenaTHowhy. Hbuma
Huje noTpebHa carnacHocT AreHuuje ga 6u ce Tume 6asunu. MefyTum, ykonuko AreHuuja yTepau
Aa ce obaBrbakeM Hay4YHOUCTPaXuBayKor paga, WM HacTaBHE, KyNTYPHO-yMETHUYKE Wnun
CMOpPTCKe AenaTHOCTM yrpoXxaBa HENPUCTPACHO BpLUeHe Unu yrnen jaBHe yHKumje, OAHOCHO Aa
TO NpeacTaBiba Cykob uHTepeca, AreHumja ogpefyje pok y kojem je dyHKUMOHep AyxXaH aa
npectaHe ca obaBrbaweM Tor nocna unu AenaTHoOCTW.
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Mpumep 3:

JaBHM yHKUMOHEpP Ha YHKUMjM npeAcedHMKa OMWTWMHE MNOAHEO je 3axTeB 3a JaBame
carJJacHOCTM 3a Ob6aBJbarbe Mocsa sekapa. Ha ocHoBy 4ynaHa 30. 3akoHa O AreHuMjM MOCTOjM
3abpaHa (yHKLUMOHepy Ja o06aB/ba ApyrM Nocao MAM AeNaTHOCT 3a BpPEME BplUeHa jaBHe
dyHKUMje Koja 3axTeBa paj ca MyHMM paHUM BPEMEHOM WUJ/IN CTaJIHU pPaj, @ 3aKOHOM O JIOKaJsIHOj
camoynpasu® npegpuheHo je Aa je npeaceiHMK ONWTMHE HAa CTa/IHOM pagy Y ONWTMHM

AreHupja je opbuna 3axTeB (yHKUMOHEpa M ob6aBe3ana MCTor Aa y poky of 30 jaHa of
npujemMa pellewa o6aBecTM AreHuMjy Ja je npectao ca obaB/batbeM MOC/0OBa JAOKTOpa
MOAHOLEHEM 3axTeBa 3a MMPOBak€ pagHOr oAHOCa JOK Tpaje jaBHa GyHKuUMja. HakoH
JOHoLeHa oA/lyKe jaBHU dYHKUMOHep je MoAHeO [0Ka3 O MUpOBaky pajHOr oAHOCA 3a Bpeme
Tpajarba dyKumje.

[MNocTynak 3a AaBaHe carnacHOCTU 3a o6aBrbakse APYror Nocna Unu AenaTtHocTu

OyHKUMOHEpP, KOju HamepaBa [a Y3 Bpllewe jaBHe dyHKUMje Koja 3axTeBa paf ca MNyHUM

pagHMM BpeMEeHOM Wunu cTanHu pag, obaBrba ApyrM MOcCao Wnu OenaTHOCT, AyXaH je aa

nogHece 3axTeB 3a foOujakbe carnacHoctTu of AreHumje. Y3 3axTeB, (PyHKUMOHEp je y
obaBe3an ga nNpuUNoXxm WM MNO3UTUBHO MULLIbEHE OpraHa Koju ra je usabpao, noctaBuvo unu
MMEHOBAO Ha jaBHY (PYHKUMjY Aa je Taj opraH carnacaH ga dyHKUMOHEP Y3 jaBHY (OYHKUUWjYy MOXe
Aa obasrba ogpeheHn nocao nnm genatHocT. Hagarbe, ap»xaBHu cny>kOeHMK Ha nonoxajy, Mmopa ys3
OBO MPUITOXUTKN N CarnacHOCT CBOI HEMOCPEAHO NPETNOCTaBIbLEHOT Y OpraHy y kojem obasrba jaBHy
DyHKUM]Y.

Kaga dyHkumoHep AreHumju nogHece ypegaH v MOTMYH 3axTeB 3a Oobujake carnacHocTw,
AreHumja je oyxHa O 3axTeBy Aa ogfydnm y poky og 15 gaHa of AaHa gOCTaBibakwa 3axTesa.
AreHuuja Hehe gatu carnacHoOCT 3a obaBrbare ApYror nocra unu enaTHOCTU YKONWKO YyTBpAM Aa
ce HMMa yrpoxaBa HEenpcucTpacHO BpLUEHe WnW yrmnen jaBHe yHKUMje, OOHOCHO da To
npeacTtaerba cykob nHTepeca.

Takohe, AreHumja Hehe gaTtu carnacHocT 3a obaBrbake Apyror nocna unnM 4enaTtHOCTU YKOMUKO
NPONUCOM HMWje Un3pUYnTO 3abpakeHO Oa y3 Bpllewe jaBHE QYyHKUMje (YHKLUMOHEP MOXe
obaerbatv gpyrn nocao unu genartHocT. Y cnyyajy ga AreHuuja He oanyyum y poky og 15 gaHa of
AaHa [JocTaBrbarwa 3axTeBa, cMmartpa ce Aa je AreHumja dana carnacHoCT 3a Bpllewe Apyror
nocrna wunu genaTtHoCTH.

V3gaBake carnacHoOCTM 3a 3acHMBakE€ pagHOr OgHOCA WM MOCNOBHE capare MO MNPECTaHKy
jaBHe HKLM[e

[Be roguMHe no npecTtaHky jaBHe dyHKUMje, (PYHKUMOHEp KOMe je npecTtana jaBHa (pyHKUwMja,
MOXe 3acHOBaTW pafHW OOHOC UMW MOCMOBHY capajky Ca NpaBHUM NUUEM, Npeay3eTHUKOM Unm
mMefhyHapogHoM opraHu3aumnjom Koja obaBrba 4enaTHOCT y Be3n ca OYHKLMjOM KOjy je pyHKLMOHeEpP
BPLUMO, CaMO YKOSMKO 3a TO Jobuje carnacHocT AreHumje (ynaH 38. ctaB 1. 3akoHa o AreHuuju 3a
6opby npotmB kopynumje). U3ysetak cy yHKUMOHEPM KOjU Cy Ha jaBHy yHKUMjy n3abpaHu
HenocpegHo opf rpafHa, kojuma Huje notpebGHa carmacHoCT AreHuuje 3a 3acHUBake pagHor
ogHoca unu NocnoBHe capagHe.

[MocTynak usgaBakwa carnacHOCTM 3a 3acHMBaw€ pPajHOr OHOCAa WM MNOCAOBHE capaiwe MNo
MpecTaHKy jaBHe HKLMje

BuBlWN YHKUMOHEP, KOjU Y POKY OA ABEe roguMHe no NpecTaHKy jaBHe doyHKUMje, Hamepasa ga
3acHyje pagHu ogHOC UK YCNoCTaBy NOCIIOBHY capafhy ca NpaBHUM nuueM, npeay3eTHUKOM Unm
mMefyHapoaHOM opraHusaumjom Koja obaBrba 4enaTHOCT Y Be3n ca PYHKUMOM KOjy je pyHKLMOHEpP
BPLUMO, AY>XaH je Aa AreHumju nogHece 3axTeB 3a goOujare carnacHoCTu.

AreHumja Hehe gaTu carnacHOCT YKOMMKO YTBPAM Aa NOCTOojM NPOMNnNC KOju N3pmuyunTo 3abpamyje
Aa OvBWM (OYHKUMOHEP MOXeEe 3acHOBaTW pafHM OOHOC WU MOCMOBHY capafkwy Ca NpaBHUM

13 Cnyx6eHu rmacHuk PC, 6p. 129/07
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nvueM Koje BpLIW OenaTHOCT Yy Be3n ca (PYHKLMjOM KOjy je dDYHKLUMOHEpP BPLUMO, anu 1y Apyrum
cnyyajeBMMa Kaga yteBpau Aa 6u uHdopmaumje, nuuHe Bese, yTvuaj, Kao U MHdopMaumje Koju
OMBWN PyHKUMOHEP nma, Morne 6utn 3noynotpebrbeHe y cry4ajy Aa oH/OHa 3acHyje pagHu ogHoC
WNW NOCMOBHY capajky ca NPaBHUM NMUeM, NPeay3eTHUKOM unn mMeflyHapogHOM opraHu3aLmjom
KOja BpLUM AenaTHOCT y Be3N ca (PYHKLMjOM KOjY je pyHKLMOHEep BPLUVO.

AreHuuja je gyxHa ga o 3axTeBy OuBLUEr pyHKLMOHEpPaA oanyym y poky og 15 aaHa oa gaHa
JocTaBrbawa 3axteBa. Y CynpoTHOM, cmaTtpahe ce fa je AreHuuja pgana carnacHocT 3a
3acCHMBak-€ pagHoOr ogHoca, Unm NoCroBHE capagtbe.

[aBate MULLIIbEHA O NPUMEHN 3aKoHa '™

CByM 3anHTEpPECOBaHMM (PU3MYKUM UIM NPaBHMM NUUMMA KOjU NMOAHecy 3axTeB AreHumju 3a
AaBatbe MULLIIbEHA Y BE3N Ca TyMayereM Unu npumeHom 3akoHa o AreHumju 3a 6opby npoTtus
kopynuuje, AreHuuja he pgatM nucaHu ogrosop y npumepeHom poky. [MotpebHo je camo pna
3anHTepecoBaHn rpahaHn gocrtaBe AreHumju nNUcaHm 3axTeB KOjU CagpXXu jacHo hopmysnmcaHo
nuTame.

[MokpeTawa NOCTyNKa U oanyyMeawa y cnyyajy nospege 3akoHa

Opervetbe 3a pellaBarbe 0 CyKOBy MHTepeca, No cnyX6eHoj Ay>XHOCTK, NN Ha OCHOBY NpujaBa
npaBHUX 1 PU3NYKNX Nnua, YKoNuko Hahe ga cy HaBogu U3 npujaBe OCHOBaHU, Nokpehe noctynak
n nspahyje Haupt oanyke o nospeaun 3akoHa o AreHuumju 3a 6opby NPOTUB KoOpynuuje No nuTakwy
cykoba nHTepeca jaBHUX PyHKUMOHEpa, nspahyje HaupTe oanyka Kojuma ce uspuyy mepe npoTue
dYHKLMOHEpPA Koje cy nponucaHe 3aKoHOM.

MpuMep 4: MNoKpeTare NOCTyNKa Mo C/y:}K6eHoj Ay*KHOCTH

MpoTMB 0A60PHUKA KOjU j€ MCTOBPEMEHO M YiaH YnpaBHOr oAbopa jeAHe yCTaHOBE NoAHeTa
je npujaBa 360r cymme ga je noBpeamo oapeabe 3akoHa 0 AreHuuju, Tako LWTO je AOK je 610 Ha
dyHKUMjM YynaHa YnpaBHOr oAbopa y4eCcTBOBaO Y MOCTYMNKY JaBarba CarjacHOCTU Ha U3MEHE U
JOnyHe npaBuJIHMKa O CUCTEMATM3aLUM]U padHMX MECTa TE€ YCTaHOBE, KOjUM je CMCTEMATM30BaHO
HOBO pagHO MECTO MpPeMa CTPY4YHOj CMpeMM M KBaandUKauMjamMa (PyHKLMOHEPA, a Ha KojeM je
3aCHOBa0O pajHW OAHOC, HAKOH LUTO je MoAHEeo OCTaBKY Ha MECTO YaaHa YnpaBHOr og6opa.

AreHumja je pyHKUMOHEpPY M3peKaa Mepy jaBHOr 06jaB/bMBata OAJIYKE O MOBPEAM 3aKOHa
3aTO LITO je MOCTYnMO CynpoTHO oApeabu YnaHa 27. 3aKoHa AreHuuju, Ha Taj Ha4yuH WTO je y
BpeMe BpLUeHa jaBHE (DyHKLMje YaaHa YnpaBHOr o460pa yCTaHOBE 3aCHOBAO pPajHWM OAHOC Y TOj
YCTaHOBU. Y 06pas/ioKehy OAJIYKE HAaBOAM CE Aa je YY4ECTBOBAHKEM Yy M3MEHAMa MpaBUJ/IHMKA O
cMcTemMaTmsaumj pagHMX MecTa YCTaHOBE, KOjUM je cuMCTeMaTM30BaHO HOBO pagHO MECTO M
3aCHMBaEM pagHOr OAHOCA Ha HaBEeAEHOM pPagHOM MeCTYy Y TOj YCTaHOBM Y BPEME BpLUEHA
jaBHe yHKUMje, jaBHM MHTEpeC MnoApeAMO MPUMBATHOM U UCKOPUCTMO jaBHY (PYHKUM]Y Y TOj
YCTAaHOBM KaKO OM CTeKao oapeheHy KOopuCT 3a cebe, YMMe je [O0BeO Yy CyMiby MOBepere
rpahaHa y caBeCHO M 0AroBOPHO BpLUEHE jaBHE YHKLM]E.

YjepHo, AreHuuja je Hawna ga je 6mBwM (YHKUMOHEpP MOBpeAMO M oapendby 3akoHa o
AreHumju no Kojoj je 6Mo Ay*KaH Aa Kao O6MBLUM (PYHKLMOHEP TPaXKM Car/laCHOCT AreHuuje Kako
64 3aCHOBaAO pajHM OAHOC y MPaBHOM MUY Koje genyje y obsactv y Kojoj je yHKUMOHep
BPLUMO jaBHY (DYHKUM]Y.

14 Muwrberwa AreHuumje o npumeHn 3akoHa Mory ce NpoHahu Ha MHTEPHET Npe3eHTaLujm:
http://www.acas.rs/sr_cir/praksa-agencije/odluke-odbora.html
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Mpumep 5: MNMokpeTare NocTynka no npujasm

MpotB jeaHor dyHKUMOHepa, 4YnaHa Beha jeavHUMUE NOKasHe caMoynpaBe, nogHeTa je
npujaBa Aa je BJIACHMK OGEH3MHCKEe MyMne Ha KOojoj ce cHabaeBajy ropMBOM CBM KOPMCHULM
6yLieTa Te jeanHWLE JIOKaJIHE CamoyrnpaBe.

AreHuuja je y unsby npmbasibara MHGOPMaLMja 0 NocTojakby Cykoba MHTepeca mo3Basia CBe
KOPUCHUKE ByLleTa jeauHULE JIoKasiHE caMoynpaBe Aa AOCTaBe MOAATKE Aa /M je NpUBpEeSHOM
APYLUTBY Y BJIACHULUTBY TOr (PYHKLMOHEPA BpLUEH TpaHCcdep cpeacTaBa, 04HOCHO Aa 1M NOCTOjH
MoC/NOBHa capajtba M3melly jeauHuue JlokanHe camoynpaBe M Tor npuBpegHor apywTsa. CBu
KOPMCHMLUM ByLieTa Cy MO3UTUBHO OAFOBOPU/IM M Ha3HAYMIM Ja CYy CMpPOBEAEHWM MOCTYMUM jaBHe
HabaBKE Yy KOjUMa je y4ecTBOBaJI0 HAaBEAEHO MPMBPEAHO APYLITBO M Ja CYy 3aK/by4MBaHM
YroBOpMU.

MNpuBpeAHO ApPYWTBO HMje MOCTYMMIO Yy CKAagy ca YnaHoM 36. 3aKoHa o AreHumiju U Huje
npujaBnI0 CBE aKTMBHOCTM Y NOCTYMUMMA jaBHUX HABaBKM, HATK je AOCTAaBUIO KOHAUYHE O4JTyKe,
na je AreHuuja noKpeHya NocTynak NpoOTMB MPABHOT JiMLA, KAo M MPOTUB (DYHKLIMOHEpA - Y/1aHa
Beha jeanHuue nokanHe camoynpase. MocTynum cy y TOKy.

HOCTyI'IaK 3a noBpeny 3akoHa

Mo cnyx6eHoj Oy>KHOCTK, YKONMKO MOCTOjM OCHOBaHa CyMha Aa je jaBHU (DYHKLUMOHEDP YYUMHMO
noBpeay 3akoHa o AreHumju 3a 60pby NpoTuB Kopynuuje y obnactn cykoba nHtepeca, AreHuuja
nokpehe noctynak 3a yTephuBare Te nospeae.

lMpaBHO 1 Kn3NYKo NULe Moxe NoaHeT AreHumju Nucany npujaBy NPOTMB jaBHOT (PYHKLUOHEpa
KojoM yKasyje Aa je Taj dyHKuMoHep noBpeamo 3akoH. YKOMNMKO ce yTBpAW Aa ce npujaBa OgHOCU
Ha noBpede 3akoHa Mo nuTawy cykoba MHTepeca, Te npujaBe ce AocTaerbajy Operbewy 3a
pellaBane 0 cykoby nHtepeca.

Kaga ce ytBpam Aa je nogHeTa npujaBa oOCHoBaHa, (PyHKUMOHEpPY ce AoCTaBrba obaBeluTerwe 0
TOMEe Ja je NpoTMB Hera NOKPeHYT NocTynak 36or eBeHTyanHe nospede oapedaba 3akoHa Koje
perynuy cykob uMHTepeca M OocTaBfba My Ce MPUMMEPEH POK Aa Ce U3jacHM O perneBaHTHUM
HaBoAMMa M3 npujase. YBeK je 4oOpo 1 NpenopyyrbuBo Aa ce y3 npujaBy goctasum WTo Behn 6poj
Aokasa koje mory 6uTK of 3Havaja 3a ogsiyumBake no npujasu. Mehytum, AreHumja je y obaBesun
Aa v cama npubaerba gokase, na y oBoj dasum noctynka, AreHumja moxe og yHKUMOHepa, C
YHKLMOHEPOM MOBEe3aHor nuua (CynpyxHWK, unu BaHGapyHuM napTHep dyHKUMOHEpPa, KPBHWU
CPOAHUK (PyHKUMOHEpA Yy NpaBoj NMHUjK, UK Y NOBOYHO] NNHUjU 3aKIbY4YHO Ca APYrMM CTENEHOM
CpoacCTBa, YCBOjUTEb UMK YCBOjEHNK DYHKLIMOHEPA, Kao U CBaKO APYro NPaBHO MU (OU3NYKO Nnue
Koje ce npemMa ApyrMMm OCHOBama U OKOSTHOCTUMa MOXe onpaBgaHoO cMaTpaTu MHTEPECHO
noBe3aHuUM ca (PYHKLUMOHEPOM), Kao Of Nnuua Ha OCHOBY Yuje npujaBe je MocTynak MoKpeHyT Aa
Tpaxu ga gocTtaBu noTpebHe MHopmauuje M nogaTke Koju Cy HeonxogHu ga 6wm ce goHena
oasfiyka O ToMe [a M je jaBHU pyHKUMOHep nospeamno 3akoH unu Huje. PYHKLMOHepY ce, Y TOKY
NOCTyMnKa, yBeK Mopa OCTaBuUTU MOryhHOCT [a ce u3jaCcHM O CBUM peneBaHTHMM HaBoguma Wt
Jokasnma Kojuma AreHuuja pacnonaxe. Y MOCTYMNKYy Koju ce Boau npen AreHuujom, npoTus
yHKLUMOHEpPA, jaBHOCT je UCKIbYyYeHa.

HakoH crnpoBegeHor nOCTynKa, YKONWKO YTBPAM Aa je (yHKUMOHep noBpeamo 3akoH O
AreHuujn, oupektop AreHumje AOHOCK OANyKy Kojom ce yTBphyje noBpeaa 3akoHa U u3puye Heka
of Mepa Koje cy nponucaHe 3akoHOM O AreHuumju.

DyHKUMOHEpPY ce moxe M3pehn mepa ynosopewa U Mepa jaBHOr objaBrbuBama Npenopyke 3a
paspewlere. PyHKUMOHEPY KOju je n3abpaH HenocpeaHo oA rpahaHa, uswemM yHKUMOHEpPY 1 C
(PYHKLMOHEPOM MOBE3AHOM NMLY MOXe ce u3pehu mepa ynosopewa n Mepa jaBHor objaBrbmBarba
ognyke o noepegn 3akoHa o AreHumju. Mo npasuny ce ¢yHKUMOHEpPY, MPBO, U3puye Mmepa
ynosopewa KojoM ce, namehny octarnor, ogpefyje poK y OKBMpPY Kora My ce Hanaxe ga cutyauujy
Koja ra 4oBoau y cykob nHTepeca OTKIOHWU. YKONMUKO (PYHKLUMOHEP He NOCTynu No Hanory AreHuuje
n y ogpeheHoM poky, ONpekTop AreHuuje OOHOCU OANYKY KOjOM Cce u3puye Mepa jaBHor
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objaBromBara npenopyke 3a paspellewe Unm jaBHor objaBrbuBara Offyke O NOBpPean 3akoHa.
YKonuko je yHKUMOHepY u3peveHa Mepa jaBHOr objaBrbmBarba npenopyke 3a paspelleme,
AreHumja nogHOCK MHULMjaTMBY 3a paspellhe PYHKUMOHEPA OpraHy Koju ra je nsabpao, noctaBuo
UM MMEHOBAO Ha jaBHY PyHKUMjy. Taj opraH je ayxaH ga y poky og 60 gaHa obasectun AreHuujy o
npegy3eTM Mepama MoBOAOM M3pedyeHe Mepe jaBHOr objaBrbuBara Npenopyke 3a paspeLlrse,
OLHOCHO MHUUMjaTUBE 3a paspeLlere (pyHKUMOHepa Kojy je noaHena AreHuuja.

Takohe, kaga yTBpauM Oa je pyHkumoHep nospeamo 3akoH o AreHuuju, AreHuuja o Tome
obaBelwTaBa HagnexHu opraH koju ©u Tpebano Ha OCHOBYy Tor obaBellTera Ada MNOKPeHe
AVCUUNIANHCKW, NPEKPLUAjHA UNN KPUBUYHWU NOCTYNakK NpoTmB (PyHKUMOHEPA, a HaAMNeXHW OpraH je
Ay)XaH Oa o npedys3eTnm mepama npotue dyHKuMoHepa obaBect AreHuujy y poky oa 90 aaHa.
AreHumja he nogHocuoua npujaBe NPOTUB OyHKLMOHepa obaBecTUTM O TOME Aa nu je NpoTuB
dyHKLUMOHEpa NOKpeHyT nocTynak 36or noBpeae 3akoHa Unn Hyje, Kao 1 0 ncxody NocTynka.

3awtuTa nogHocuoua aniaBe N Opyrmx nuniua y nocTtynky peliasatka o cyKo6y nHTepeca

Cea nuua Ha OCHOBY 4Mje NpujaBe je MOKPEeHYT NOCTynak NMpoTUB jaBHOr (pyHKUMOHepa 30or
Kpwera 3akoHa o AreHuumju 3a 60pOy NpoTMB KOpynuuje, KAao U OHa nuua Koja cy gana usjase y
MOCTYNKy Koju je BoONeH NpoTuB dyHKUMOHepa 360r noBpeaa oapenaba 3akoHa He mory 36or Tora
CHOCUTW WTeTHe nocneauue. AreHumwja nva obasesy [a LITUTM aHOHUMHOCT OBMX nuua Kao u Aa
MM Npy>Xa HeonxogHy 3awTuTy. [locTynak npyxaka nomohu oBum nuuuma 6uhe ypeheH nocebHUm
NPoOMNMCOM KOju OOHOCU ANPEKTOp AreHuuje.

LLTa pagn Opcek 3a cTparernjy v nponuce

AreHuuja, npe ceera, ma obaBesy Aa Hag3upe cnposohenwe HaumoHanHe ctpaTternje 3a 6opby
npoTuB Kopynuuje, AKUMOHOr nraHa 3a cnpoBoherwe cTpaTernje u CEeKTOPCKMX MraHoBa.
O6Be3HuuM (OoHM cybjekTn Koju Cy aKkuuoHuM nfaHom ogpefeHn Qga um3Bple KOHKPETHe
akTmBHocTun) CTpaterunje Ay>xxHU cy Aa AreHuumju warby KBapTanHe usselutaje o cnposohery oBor
AokymeHTa. AreHumja je obaBe3Ha Oa m3pagw rogvlkbn u3BellTaj O crnpoBoherwy MOMEHYTUX
OOKYMEHTa KOjU je UHTerpanHu 4eo OBOr U3BeLlTaja U nogHocu ce HapoaHoj ckynwtuHn. AreHumja,
no 3akoHy, MMa HaAnexHOCT Aa NOAHOCU UHULUMjaTMBY 3a n3MeHe AKUMOHOr NnaHa, Aaje npegnore
3a cnpoBsohere Mepa 13 akUMOHOT NnaHa, Kao 1 MULWLIIbEeHE Y Be3un ca criposofherwem CtpaTtervje u
akumoHor nnaHa. Y uurby cripoeofhewa CrtpaTervje AreHuuja mMoxe fa faje vHuuumjatuee 3a
n3MeHe nponuca.

Kpos pag Oaceka 3a cTpaTternjy U nponuce, 3aMHTeEpPEeCOBaHUM APXXaBHMM OopraHuma, AreHuuja
npyxa CTpy4Hy, caBeTogaBHy nomMoh y obnactm npMMeHe akTUBHOCTM npeaBuieHnx AKLMOHUM
nnaHoOM Koju je OOoHeT pagu cripoeoherwa HaumoHanHe ctpaTternje 3a 6opby npoTueB kKopynuuje.
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Y NocTynKy oueruBarba MCNyHEHOCTH npenopyKa M3 HauuoHanHe ctpatermje, Oacek 3a Ctparterujy
M nponmce AreHuuje 3a 60pby NPOTMB KOpymnuMje AOWAo je A0 3aK/bydaKa npuKasaHux y caegehum
rpadMKoHUMa:

UcnyrweHocT npenopyKa u3s Ctparteruje no
cucTemmma
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Tek 15% npenopyka u3 Ctpateruje je OnwTa McnyweHocT DUt [p b Ll
Yy  MOTAYHOCTM  MChyrweHo. JeaHa Crparermje
aecetnHa (9%) ce yrnaBHOM peasnmsyje o
0,
Y KOHTMHYMTETY, C 063MpoM Jda cCy 9% 3% 15%
tbeHe npaTehe aKTUBHOCTM AKLMOHWUM 14% B 5y heHo

NnJlaHOM O3Ha4eHe Kao TpajHM 3ajaTak. H JeAumi4H0 MOy HeHD
Hajsehun 6poj npenopyka 13 Ctpateruje
je AenMMHnYHO mcnymweH (59%) wro je y
CKnagy C OMwTUM TPEHAOM Yy OKBMPY
CBUX CUCTEMA (Y CBaKOM MojeauHAYHOM
cucTeMmy Hajsehu 6poj npenopyka je
AENMMUYHO MUCMNYHEH).

K HUWje MCMy HEeHo
M TpajHW 3apatak

M Hema nogaraka

CTpaTelKn AOKYMEHT HUje yonLwiTe UCMyHEH Y jeaHOM CBOM MakbeM aeny (14%), a AreHuuja Huje
ycnena aa fohe Ao noAaTaka o0 MCMyHEHOCTM 3% npenopyka. Ha ocHoBy oBux mpoueHaTa, Moryhe je
3aK/byuMTH Aa Hajsehu geo Ctpatermje M HaKOH MET roAuMHa BaXera OCTaje M Aasbe aKTyesaH,
OAHOCHO Aa je HEeOMxXOoAHO HacTaBMTM C Mnpedy3umareM oaroBapajyhux mepa 3a 4/5 3agaTaka
npeasuMheHnx Yy OKBMPY HEUCMYHEHWUX, AEMMUYHO MUCMYHEHUX M MPEenopyka Koje ce no npupoau
CBOjUX aKTMBHOCTM CMaTpajy TpajHMM 3agaTKoMm. MMak, Mako OBM 3aK/byylUM HECYMHMBO MOMaXy
dopmupary onwTte canke 0 UcnyweHocTn CTpaTeruje, BaXKHO je HamOMEHYTU Ja Cy OHW pesynTtart
6pojyaHnX NMoKasaTesba KOjuU CBUM MpenopyKama Aajy jeaHaKky BpeAHOCT, M KOju HEe MOpajy HYKHO Ja
04roeapajy U 3Havajy cBake rnojeuHayHe npenopyke 3a ocTBapMBame Uuu/beBa M3 Ctparteruje.

Takohe, kpo3 pag osor Opceka, AreHuuwja npyxa caBeTogaBHy NoMoh y nornegy aHanuse
nponuca ca CTaHOBMLUTa CrpevyaBaka Kopynuuje, n3page nocebHmMx aHMTUKOPYMLMjCKMX nponuca
n gokymeHarta. CBM 3aMHTEpPECOBaHM ApXXaBHW opraHyn ce mMory AreHuumju obpatuTu ca 3axTeBOM
Aa M npyxu nomoh y aHanuam noctojehux nponuca koje npumemnsyjy (buno uHTepHmx, 6uno
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€eKCTEPHMX) 1 a KpO3 aHann3y ykaxke Ha eBeHTyanHe cnabe Tadke Tor nponuca y Kojem ce Hanasu
npocTop 3a Kopynuujy. Takohe, 3aMHTepecoBaHn ce Mory obpatuti AreHuujyu ga um noMmorHe y
Kpeupary MHTEPHUX U EKCTEPHMX OOKYMEHaTa Kafa je y nuTaky crnpedaBare Kopynuuje, javame
WHTErpuTeTa, TPAHCMPAHTHOCTU, OATOBOPHOCTY, Cy)XaBake ANCKPELMOHNX oBnawhera nta.

LTa pagm Opcek 3a nporpame obyka

Kpos pag Oaceka 3a nporpame obyke, Ap>XaBHUM OpraHnma 1 opraHusauunjama, TeputopujanHo;j
ayTOHOMMjXU M NOKanHoj camoynpasu, jaBHUM cryxbama n gpyrum npaBHUM nuuuma ce npyxajy
ycnyre y nornegy npunpemana nporpama obyke o 6opbu npoTme kopynuuje, jadyary nHTerputeta
M OpyruMm Temama koje cy oA 3Hadaja 3a oBy obnacrt.

Ocum npyxxara nomohu y NOCTynKy Nnpunpemara n peanusauumje nporpama aHTMKopynumjakce
obyke, AreHumja 1 cama opraHuayje obyky 3a NOMeHyTe LUurbHe rpyne. AreHuuja npyxa nomoh y
aHTMKOPYMUMjCKOj 00y 1 CpeacTBMMa jaBHOT MHCpOpMUCaHa U MPUBATHOM CEKTOPY.

Lra pagn Oacek 3a nnaHoBe MHTerpuTeTa

I/Ispag,a CMepHULIA 3a n3paay nnaHoBa UHTEIpPUTETA

Opcek 3a nnaHoBe uHTerputeta m3palhyje HaupT cMepHULa 3a u3pagy nnaHoBa WHTerpuTeTa,
koje goHocu aupekTop AreHuumje. CMepHuue 3a u3pagy M crnposohewe nnaHa WHTerpuTeTa
npeacTaBrbajy NOA3aKOHCKM aKT Kojum ce ypehyje nmocTynak AoHOLleHa nnaHoBa MHTerputera.
OHe cagpxe oagpenbe koje AeduHULLY CTPYKTYpYy NnaHa uHterputeTa, Habpajajy n objawrasajy
dase uspage nnaHa, Kao M poKoBe Be3aHe 3a u3pagy HaupTa nfnaHoBa MHTErputeTa u nnaHoBa
nHTerputeTa Koje Tpeba ga AoHecy cBu 06Be3HUUM No 3akoHy O AreHumju 3a 6opby npoTtus
Kopynuuije.

Vlspag,a HaLpTa N1aHoBa UHTErpuTeTa ca npeacTtaBHUYKUM pagHUM rpynama

[p>XaBHN opraHn 1 opraHusaumje, opraHu TepuTopujanHe ayToOHOMMje U floKarnHe caMmoyrnpase,
jaBHe cnyx0be un jaBHa npegyuseha OyXHW Cy Oa OOHeCy NnaHOBE MHTerputera y cknagy ca
CMepHuUama Koje goHocu u objaBrbyje AreHumja (WnaH 59. 3akoHa o AreHumju 3a 6opOy NpoTuB
Kopynuumje). AreHuuja 3ajegHo ca NpeacTaBHULMMA UCTOBPCHUX MHCTUTYLM|jA, KOje Cy pas3BpCcTaHe
no cucremmma npema HaumoHanHoj ctpatervjy 3a 6opby npotmB Kopynuuje, obpasyje pagHe
royne. Te pagHe rpyne vMajy 3agaTak Aa u3paje HaupTe nraHoBa uHTerputeta. (YnaH 24.
CmepHuua 3a m3pagy nnaHoBa mHTerputeta). Ha OCHOBY YCBOjeHMX HaupTa, CBM peneBaHTHU
obeesHnumn m3pahyjy cBoje nnaHoBe uHTerputeta. CmepHuuama je nponmcaHo ga he Hauptm
nnaHoBa WHTerputeta 6uTn 3aBpweHn Ao kpaja 2011. roguHe u objaBrbeHn Ha Beb-CTpaHuum
AreHuuje.

nOCTyI’laK n3page HalpTa niaaHoBa MHTETPUTETA

Y pagHum rpynama 3a nspagy HaupTa nnaHosa MHTerputeTa ydecTtByje npegcrasHuk Ogceka 3a
nnaHoee mMHTerputeta AreHumje. NpBM cacTaHak pagHe rpyne cacrtoju ce of ABoAHEBHE 0Oyke Ha
TeMy m3page nnaHosa MHTErpuTeTa Koju 3a nNpeacTtaBHUMKE pagHUX rpyna opraHusyje u penauvasyje
AreHuunja. Y ToKy ABogHeBHe oOyke, pagHa rpyna nouvke W ca pagoM Ha HaupTy nnaHa
nHTerputeTa. HakoH aBogHeBHe obyke, pagHa rpyna ce cacTaje jow Hajmawe Tpu nyta ga om ce
n3pagmo HaupT nnaHa mHterputeta. lNoeHTa yyewha npeactaBHuKa AreHumje y pagy pagHux
rpyna cactoju ce y ToMe fa NnomorHe Aa NpeacTtaBHUUM pagHMX rpyna y noTnyHOCTW oBragajy
KopuleweM MeToaornorvje 3a uspagy nnaHa Kojy passuja AreHuuwja. U1y BpemeHy usmehy
cacTaHaka pagHux rpyna, npeacrtaBHuk Ogceka 3a nnaHoBe MHTErpytera KOMyHuupa ca octanum
YnaHoBMMa pagHe rpyne u noMaxe y Kpempawy HaupTa nnaHa nHterpmuteta, ¢ o63Mpom Ha To Ada
CBaku nNpeacTaBHUK pagHe rpyne, namehy cactaHaka, obuvja KOHKpeTHa 3agyKera Koja ce ogHoce
Ha napagy Haupta. PagHa rpyna ce cacTaje kaga ce UHAMBMAOYMNaHW 3agaumn, Koju npaTe cBaky of
¢asa uspage, 3aBplue, kako 6u ce 06jeanHUNN y jeANHCTBEHW HAUPT NnaHa pagHe rpyne.

HakoH u3page HaupTa nnaHa uHTerpteTa, AreHuumja ce cTapa o0 obyuu nuua OAroBOPHUX 3a
n3pady nnaHoBa WHTErpuTeTa y OKBUPY WMHCTUTYLMja O OpraHa koje cy y oGaBe3au Oa ofHecy
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nnaHose wuHTerputeta. AreHumja he ce o Toj 0Byum cTapaTu Kpo3 cemuHape, enykauwje,
WHCTPYKTaXe, oObjaBrbMBare NPUNPYYHWKa, ann M Kpo3 CBaKOAHEBHO MpyXawe caBeTa MU
KOHCyNnTaumMja Ha Temy wuspage M [OOHOWeEHAa nfnaHa WHTerputeta. To 3Haum pa he cBa
3auHTepecoBaHa nvua Mohu CBakOQHEBHO [a KOHTakTupajy npegctaBHuke Opceka 3a nnaHose
NHTEerpuTeTa Kako v nm npyxunu HeonxogHy nomoh y m3pagu nnaHoBa KpO3 caBeTe U CTpy4vHe
KOHcynTauuje.

Lita cy nnaHoBM MHTerputeTa?

MnaHoBU MHTErpuTeTa NpescTaB/bajy NPeBEHTUBHY aHTUKOPYNLUMICKY Mepy.

MnaH vHTerputeTa je AOKYMEHT KOju je pe3ynTtaT MocTynka CaMOKOHTPO/Je WMHCTUTYUMje Y LM/by
oJp)awa M nobosbllakba HEHOr MHTErpuTeTa, TPaAHCNApeHTHOCTM paja M npodecuHasHe eTuKe
3anocneHnx. MHTerpureTr MHCTUTYyuUuje nogpasyMeBa WMHAMBUAYASIHY YECTUTOCT, MpodecuoHain3aMm,
€TUYHOCT, MHCTUTYLMOHAJIHY LEJIOBUTOCT M YCKIAhEHOCT, Kao M HauMH MOoCTynmakwa Yy CKaagy ca
MOpasiHMM BPeHOCTMMA Y /by CMakeka pM3uKa Aa ce jaBHa oBsawhera 06aB/bajy CynmpoOTHO CBPCH
360r KOjuX Cy YCTaHOB/bEHa, LITO AOMNPUHOCKM MOOOJbLLAHY KBasiMTeTa paja MHCTUTYuMje, a TUMe U
nosehary nosepera jaBHOCTH.

3a noctMs3arbe OBOI LM/ba HEOMXOAHO je MAEHTUDUKOBaHe npoueca Yy K/byYHUMM 061acTUma
YHKUMOHMCaba MHCTUTYLM]E, KOjMU Cy HajBULLE M3OXEHM PM3MLMMA 32 HACTaHaK M pa3Boj Kopynuuje,
€TUYKM W npodeCcMOoHaHO HEMNpPUXBAT/bUBMX MOCTyMaka W APYrMx HEnpaBMIHOCTM, a 3aTMM
AeduHucarbe 1M npedysrMMarbe Mepa 3a HUXOBO CrpevaBake, yMawerne M OTK/aware, Kao WTo Cy:
noamsare HMBOA CBECTM 3aroC/IeHMX O LUTETHOCTM Kopynuuje, jayawe eTuKe M MOoACTMUAHe Ha
MOpa/IHO MOHallake, jaBHOCT paja, OorpaHW4YaBare AMCKPELMOHMX oBahera, MocTojake npasuia
MOCTYNKa 1 HMXOBO MOLITOBaHE, NOCTOjake CaHKLUMja 3a KpLuere npaBmaa NocTynKa U HUXOBO 6p30 M
JocnefHo cnpoBohere, MHTEPHM M EKCTEPHM HaZA30p, Kao M MNepuoanyvHo npaherwe MOCTUrHYTUX
pesynTaTa.

OCHOBHM eneMeHTH CagpKMHE M1aHoBa MHTerpuTeTa cy:

* OLEHA U3JIOXKEHOCTM MHCTUTYUM]E KOPYNUMju;

* NojauM o /MLy Koje je 0AroBopHO 3a M3pagy U NPUMEHY M/IaHa UHTErPUTETA;

* OMMC Mpoueca paga, HauMH ofJlyyMBarba W YTBPHMBAHE MOC/I0BA KOjU CYy MOAJONKHM KOpYnuMju,
OZIHOCHO yTBphMBatbe PUUUYHMX AENATHOCTH;

* olleHa nocC/noBa MM AENaTHOCTM, OAHOCHO ApyrvMx (yHKUMja Koje (yHKUMOHEp He Moxke
MCTOBPEMEHO Aa 06aB/ba 3a BPEME BpLLEHA jaBHE YHKLMjE, Ka0 M HAYMH HUXOBE KOHTPOJIE;

* NpEeBEHTHMBHE Mepe 3a CMatbere Kopynuuje.

Y cMepHMUaMa 3a M3paay MlaHa MHTErpuTeTa NponmucaHo je Aa Cy CBU CY6jeKTH, Koju Ccy obaBesHM
Ja MMajy nnaHoBe, AYXHM Aa MCTe M M3page Y PoKy of 13 meceuu o ycCBajaka HaupTta niaaHa
MHTErpuTETa 32 CUCTEM KOjEM MpUnaaajy.

Nomoh apyrmm npaBHMM NuumMma y nspaav nnaHa MHTerputera

Opyra npaBHa nuua, koja No 3akoHy HUCy obaBe3Ha Aa AOHeCYy NnaHOBE MHTerpuTeTa, Mory of
AreHumje 3aTpaxuTu noMoh Aa UM O TPOLIKY TOr MpaBHOr nuua, AreHuumja M3BpLUM MPOLEHY
WHTEerpuTeTa 1 uspaam npenopyke 3a yHanpehewe. AreHuvja he AOHETU LEHOBHUK 3a OBY BPCTY
ycnyra.

MNpahewe nspane u cnposohexwa nNnaHa NHTerpureTa

AreHumja npaTn cnpoBofere nnaHa MHTErpuTeTa y OHUM WHCTUTYUMjama Koje cy No 3akoHy
obaBe3He Oa M3pade NNaHoBe MHTerputeta. AreHumja TO MoXe ypaauTh Ha HaduMH wTo he of
ogpeheHe MHCTUTYUMje TpaXUTU Aa joj OOCTaBM M3BELUTa] O CrpoBONewYy MnaHa MHTerpurera.
Ocum TOra, AreHumja Moxe U HENocpeaHOM KOHTPOSIOM Y MHCTUTYUMja Aa nposepasa: Aa nu je
nnaH wuHTerputeta ypaheH y cknagy ca nponucuma Koju perynuuy oBy obnacTt, KBanuTeT wu
06jeKTMBHOCT AOHETOr MfaHa M NPUMeHy NraHupaHuX mMepa y npakcu, Kao W HUXOB edekaT Ha
javarbe uHTerpuTeTa Te UHCTUTYLMje. AreHumja O KOHTPONK cavmkaBa nocebaH n3BeLwTa;.

46



M poLeHa NHTErpnuTeTa ApXaBe

Ha ocHoBy wu3paheHux nnaHoBa uWHTerputeTa, AreHuuja he ypaguTu NpoueHy WHTerputeTa
cuctema Penybnnke Cpbuje.

LLTa pagu MNpyna 3a nctpaxueama, capagky ca Meaujuma v LLMBUITHUM APYLUTBOM

Kpos paa lpyne 3a uctpaxusara, capagrwy ca Meavjuma u LMBUIHUM ApYyLITBOM, AreHuuja ca
Hay4YHUM MHCTUTYUMjama, Meaujuma u npencrtaBHMLMMAa LMBUITHOT CeKkTopa capaflyje Ha nnaHy
cnpoBofersa akTMBHOCTU Koje cy npegsufieHe HauuoHanHom cTapTtervjom 3a 6opOy npoTus
Kopynuuje n AKUMOHWM MnaHoM, MpyXa CTpyyHy nomoh y nornegy m3page pasnumumtux BpcTa
AOKyMeHaTa Koju ce ogHoce Ha obnacT crnpevaBaka KOpynuuje WM jadawa UWHTerputerta, y
npunpemarwy M peanu3auuju pasHux nporpama aHTukopynuujcke obyke 3a HaBedeHe UUibHe
rpyne, Kao u y cnpoBofheky Meanjckux Kanmaka Koje umajy 3a uusb ga nogurHy aHTUKOPYMLUMjCKy
CBECT rpahana.

Pe3synmamu
CekTop 3a nocnose npeseHumje je y 2010. roguHun ocTBapuo cnegehe pesyntare:

PeluaBane o0 cykoby nHTtepeca:’

* NcnntaHa 1022 obGaBewTera YHKUMOHEPA, KOjU Cy Ha OaH noyeTtka npuMmeHe 3akoHa o
AreHumju 3a GopOy NpOTMB KOpynuuje 3aTevyeHu y BpLleky Bule jaBHUX OYHKUMja, KOje CBe
dyHKkumje obaBrbajy;

* PeweHo 44 3axTeBa 3a gaBake carfacHoOCTK 3a BplUehse apyre gyHKumMje Kojy cy yHKLMOHEPK
HamepaBanu a BpLle HaKoH CTynawa Ha cHary 3akoHa;

* PeweHo 794 3axTeBa 3a JaBahe carnacHoCcTu 1 obaseLUTera 3a obaBrbarbe apyror nocna, unu
[EenaTHOCTU Y3 BpLUEHE jaBHE (DYHKLN]E;

* OKOHYaHM NOCTYNUM Yy NPBOM CTENEHY NpoTMB 45 dyHKUMOHEpPa, HAa OCHOBY NpujaBa PU3NYKNX U
npaBHUX NULA;

e OKOHYaHM NOCTYMuUM Yy MpPBOM cTeneHy npotMB 16 dQyHKUMOHEpA, KOju Cy MOKPEHYTU MO
cnyx6eHoj OY>KHOCTU;

* [lato 228 muwIbera 0 Tymayeky U npuMeHn 3aKoHa;

* [lpoTuB jaBHUX PyHKUMOHepa foHeTo 20 pelwera Aa UM dyHKUMja npectaje no cunu 3akoHa, 11
Mepa ynosopewa, 3 mepe jaBHOr objaBrbmBarba nospede 3akoHa, 3 mepe objaBrbMBamba
npenopyke 3a paspeluere, 82 pellera Kojuma je yTBpheHa HecnojuBocCT (PyHKUMja 1 AaT pok Aa
NnpecTaHy ca BpLLUEHEM HeCMojuBmnx pyHKuMja (cxogHo oapenbu ynaHa 82. namereHor 3akoHa),
12 pelwera ga je Hecnojueo obaBrbakwe OyHKUMje U Apyror nocrna n genTHOCTM U AaT pokK Aa ce
npectaHe ca obGaBSfbaweM [pyror nocra wnu aentaHocTn (cxogHo ogpenbu unaHa 31.
n3mMeh-eHor 3akoHa);

* Y 20 cny4yajeBa gaTa je carnacHOCT 3a obGaBrbamwe apyre dyHkumje, a y 20 cniyvajeBa gaTta
carnacHocT 3a obaBrbare Opyror nocna unv 4enaTtHocTy;

* Y 9 cnyyajeBa ogbuvjeH je 3axTeB 3a AaBahe CarfnacHOCTU 3a BpLUEeHe Apyre yHKuuje, a 'y 16
cnyyajeBa opbujeH je 3axTeB 3a JaBawbe carnacHocTu 3a obasrbakbe Apyror nocrna unu
AenaTHOCTY;

* Y 854 cnyyaja yCcTaHOBILEHO Aa Cy (PyHKUMje crojuBe cxogHo ynaHy 82. namereHor 3akoHa, y
737 cniyvajeBa yCTaHOBIbEHO Aa PyHKLUMOHEP MOXe Y3 jaBHY OyHKUMjy Aa obaBrba Apyru nocao
UInn genaTtHocT (CXo4Ho ynaHy 31. nameneHor 3akoHa), 6e3 hopmarnHor gaBara carfiacHoCTy;

15 UN3BewrTaj 0 pagy Ogerbera 3a peluaBawe 0 cykoby nHTepeca y 2010. roaMHu NpuKIbYYEH je OBOM M3BELUTAjY,
Kao AHekc 2.
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[oHeTo 13 3akbyyka 0 ogbaumBamy 3axTeBa 3a [daBake CarflacHOCTU 3a BpLleke apyre
yHKUMje unm apyror nocna unu genatHocTu; '™

[oHeTo 14 3akrbyyaka 0 0bycTaBu NOCTYMKa;
WM3paheHn HaupTn npaBHKX CTaBoBa Koje je yceojuo Oabop AreHuuje;

M3paheH HaupT vHMUMjaTMBE 3a OLeHy YCTaBHOCTW nocnefwer crtaBa ogpeabe unaHa 82.
3akoHa 0 uameHama u gonyHama 3akoHa o AreHumju 3a 6opby NpoTMB Kopynuuje, Koju je nogHeT

YctaBHoM cyay y centemb6py 2010. roguHe.

HauunoHanHa ctpaTterunja n nponucu:

M3paheH npsu n3BewwTaj o cnpoBofhewy HaunoHanHe ctparternje 3a 60pby NnpoTuB Kopynuumje m
AKLWOHOT NnaHa;

M3paheH HaupT MemopaHayma o pasymeBawy usamelly AreHuuwje u Bnage o capagkwu y
ucnywapawy obaBesa wu3 HaumoHnHe ctpartervje 3a 6opby npotuB kopynuuje u AKLWOHOTP
nnaHa 3a npumeHy HaunoHanHe crtparteruvje;

MN3paheH ynuTHWK 3a M3BelITaBawe O CrpoBoNewy npenopyka u3 HauuoHanHe cTpaTeruje u
aKLMOHOT NnaHa;

M3pafheHa okBupHa eBnaeHUMja Op>KaBHMX OpraHa koju cy y obaBe3un ga usselutasajy AreHumjy o
cnpoBohewy HauunoHanHe ctpateruje 3a 6o0pby npouns kopynumje n AKLMOHOT NraHa;

YcnocTaBfbeHa eBugeHumja nuua Koja cy oapeheHa 3a wmsBelwTaBake O CnpoBohewy
HauunoHanHe cTpaTternje n AKUMOHOr NNaHa;

OpraHnsoBaHoO M ogpxaHo 16 KOOpAMHAUMOHMX cacTaHaka ca NpeAcTaBHUMMA ApXKaBHUX
opraHa, opraHa ynpaBe, MOKPajMHCKMX OpraHa W opraHa JIoKanHe camoyrnpaBe Ha Temy
cnpoBofewa npenopyka n3 HaunoHanHe cTtparternje 3a 6opby NpoTuB Kopynuuje u AKUMOHOT
nnaHa;

M3paheH HaupTt [MpaBunHMka O nNoknNoHuma, npatehu obpasay 3a eBMAEeHUW)y MOKIOoHa U
obaBeLUTEH:E O NPUjEMY MOKITOHA.

O6yka:

JaBHU yHKuMoHepn Ha 19 cemmHapa y 10 onwTtmHa u rpagoea y Cpbuju uHdopmmcanm o
obGaBe3ama npujaBrbMBakba MMOBUHE, MOKITOHA U O NUTakuMa 13 obnactn cykoba nHTepeca;

Mpeko 600 y4yeHnKa OCHOBHUX U cpeaHunx LLKona y3eno yvelwhe Ha KOHKypcy ,Hehy npeko Bese”
Koju je opraHmsoBao u crnpoBeo Opcek 3a nporpame obyke, y capagwu ca [P cnyx6om
AreHumnje, MuHuctpacTeom 3a obpasoBarwe, MMHUCTApPCTBOM 3a OMaguHy M CropT;

OrpaHnsoBaHo n peanu3oBaHo 20 obyka 3a 3anocrneHe y AreHumju Ha TeMy crpevaBha
Kopynuuje, nsrpagrwe nHTerputeta, KoMmyHukaumje;

OpraHusoBaH 1 cripoBefeH nporpam obyke 3a HOBMHApe 6 Meauja Koju MoKpuBsajy Teputopujy
Cpbuije;

MpeanoxeHa nucta npegasada 3a CYK Ha Temy Gopbe npoTuB Kopynuuje y ypaheH nporpam
aHTuKopynumjcke obyke 3a CYK'y 2011. rognHu;

MpenctaBHMUM pagHUX rpyna 3a 3pagy nnaHoBa WHTerputeta WHAOPMUCAHM O OMWTUM
nojMoBMMa cnpedaBarba Kopynuuje v jadarba HTerpuTeTa.

16 lNpe ycBajaka 3akoHa 0 n3amMeHama un gonyHama 3akoHa o AreHumju 3a 60pby npoTme Kopynuumje AreHumja je
noHena 516 3akrbyyaka o ogbauyBamy 3axTeBa 3a CarfacHOCT 3aTeqeHnx PyHKLUMOHEpa, Koje je HAaKOH n3MeHa
3aKkoHa yKMHyna 1 NogHeTe 3axTeBe 3a carnacHoCT TpeTuparna kao obaBellTera y ckragy ca oapenbom unaHa
82. namerseHor 3akoHa.
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MnaHoBM UHTErpnuTeTa.

* N3paheHe 1 objaBreeHe CmepHMLUe 3a u3pagy u cnposohere nnaHa NHTErpuTeTa;

* N3pafheHa OKBMpPHA €eBMAEHUMja [OpPXXaBHUX opraHa Koju cy y obaBe3n fa ypage nnaH
WUHTErpuTeTa;

* YcnoctaBrfbeHa eBuaeHUMja nuua Koja cy ogpeheHa 3a wu3pagy v cnpoBohewe nnaHa
WHTErpuUTETa;

* N3paheH je HaupT nnaHa nHTeruTeTa 3a AreHuujy;

* WN3paheH je paetarbaH nnaH obyka 3a NpeacTaBHUKE pafHUX rpyna koju he yyecTBoBaTtU y M3paam
HaupTa nnaHoBa MHTErpuTeTa No CUCTEMUMA;

* HoBuHapu wecTt Georpaackmx megmja cy MHOPMMCAHW O NOjMy MfaHa MHTErpuTeTa Kao U o
HagnexHoctTuma AreHumje y nornegy npahexwa nspage n cnposoferwa nnaHoBa MHTErPUTETA;

HcTpaxusakwa, capagta ca Meanjyma 1 LMBUIHUM APYLITBOM:

* OpraHusoBaHo u ogpxaHo 10 cactaHaka y 10 rpagosa y Cpbuju o HauuoHanHoj ctpaternju u
AKLMOHOM NnaHy 3a opraHv3saluje LMBUHOT ApYLUTBA;

* M3paheHa uHTepHa 6a3a nogaTtaka yapyXewa U meamja ca KOHTakT-mHdopmaumjama 3a 1.643
yopyxewa n 217 meaunja y Cpbujw.

Ha cemuHapvma v OKpyrnivM CTONOBMMA OPraHM3oBaHUM y Lnrby obyke o nojMy u oepHOMeEHY
Kopynuuje, yBohewy 1 NpMMEHU NfaHoBa MHTerpureTta, cnposohewy HauuoHanHe cTparternje u
AKUMOHOr nnaHa v ynore UMBUMNHON ApyLITBa Yy cucteMy HauuoHanHe ctpaternje yvyecrtBoBarsno je
YyKynHo: 24 npegctaBHuka u3 20 gpxaBHUX opraHa, 24 npegctaBHuka u3 21 opraHa ynpase, 2
npeacTaBHuka 13 17 nokpajuHckux opraHa, 128 npeacrtasHuka n3 93 opraHa nokanHe camoynpase
n okpyra, 23 npeacTaBHMKa Oeorpagckux onwTuHa W rpaga beorpaga un npeacrtaBHuka 51
yapyxewa rpahaHa un 10 meguja.

lpenopyke

Ha ocHoBy uckycTtaBa n3 npee roguHe paga Cektopa 3a nocrnoBe npeBeHuuje, popmynmncaHe
cy criegehe npenopyke:

* NameHnTn ogpende Koje perynuily nutawe cykoba nHTepeca jaBHMX (OYHKLOHEpa, a Hanase ce
y OpyrMM 3akoHMMa u nponvcuma, Tako ga byay y cknagy ca 3akoHom o AreHumju 3a 6opby
NpouB Kopynumje, Kako 61 ce HanpaBMO KOH3UCTEHTaH W ycknaheH NpaBHU OKBUP KOjU perynuiie
oBy obnacrt.

* CBu Hocmoum jaBHUX oBnawhewa Tpebano 6u ga ogpene ocoby koja he ©uTK 3agyxeHa 3a
NnocroBe Be3aHe 3a capagry ca AreHuujom 3a 6opOy npoTme Kopynuuje (M ApyrMm HE3aBUCHUM
TenMMa 4vja HagnexHoOCT AMPEKTHO MMM MHOMPEKTHO Be3aHa 3a crpeyaBawe Kopynuuje wu
javarbe mHTerpuTeTa MHCTUTYyUMja ca jaBHUM oBnawhewmma); oBu nocnosu 6u, kaga je ped o
AreHumjn, 6unum BesaHn 3a MMAnNemMeHTauujy AKUMOHOr nnaHa 3a cnpoBohewe HauuoHanHe
cTpaternje 3a 6opOy npoTuB kopynuuje, u3pagy M NPMMEHYy nnaHoBa WHTErputeTa wu
opraHu3auujy obyka 3anoCneHumx.

+ CBu Hocrouwm jaBHux osnawhera Tpebano 6u aa nmajy obasesHe obyke CBMX 3anocreHunx (Ha
M3BPpLUMIMAYKMM W pagHMM MeCcTMMa Ha MOoioXajy) Ha Teme eTvKe, CnpevyaBare Kopynuuje,
jayarse nHTerpuTeTa 1 jaBHe OAroBOPHOCTM 3aMOCHAEHNX U UHCTUTYLM]a.

* [Mpunukom ogpehuBawa nuua koja he OMTKM ogroBopHa 3a M3pagy W crnpoBohewe nnaHa
WHTEerpuTeTa HagnexHn opraHn nocebHo Tpeba aa Boge padvyHa o TOMe Aa ogpede nvua koja he
6uTn y MoryhHOCTK fa y4ecTByjy Y CBMM ba3ama uspage nnaHa uHTerputeTa, aakne, aa 1o oyay
nvua Koja Cy aHraxoBaHa Ha HeogpeheHO Bpeme y JaTOM opraHy unu ycTaHosu, ga To Oyay
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nvua Koja Mmajy OOBOSbHO pafHOr UCKYCTBa Yy 4ATOM OpraHy Wnu ycTaHoBW, Aa A0GpO NosHajy
CBe npolece Koju ce oABuvjajy y OKBUPY OopraHa Wnu yCTaHOBe , Kao M [a YXUBajy noBepere
3anocreHnx y opraHy Ui ycTaHOBM U3 Koje Jonase.

* YCnocTaBUTU U UMMNMEMEHTUPATM MexaHu3aM TpaHCnapeHTHe U oAroBopHe aoferne ByLieTckux
CpeAcTaBa opraHusauujama LMBUIHOT APYLITBA U ypeauTu nuTake BNacHUWTBA Y Meavjuma Ha
TpaHCcnapeHTaH HaumH.

CeKTop 3a aHanNUTUYKO-oNepaTMBHe NocrioBe

UurseBu

CekTop 3a aHanuTn4ko-onepaTtrBHe nocnoee geduHucao je cnegehe crpatellke UUIbEBE Koje
Hamepasa Ja OCTBapu y CBOM pagay:

1. YcnocTtaereeHu oyHKLMOHANHN perncTpu n eBnaeHuuje;

2. YCTaHOBILEH WM UMMAEeMeHTUpaH edukacaH CUCTeM 3allTuTe nogHocunaua npenacrtaBku u
npujasa.

Krby4yHu pesynrtatu

CekTop 3a aHanuTudko-onepatmeHe nocnoee je y 2010. rognHn octBapuo criegehe KibyyHe
pesynrare:

1. YcnoctaBrbeHa npouegypa pasBpcraBakba NpUCTUIMUX NpedcTaBku/npujaBa no obnactuma y
Kojuma rpahaHn Hajuyewhe npujaBSbyjy CcriydajeBe KOPYNTMBHUX aKTUBHOCTU W cenekuumje
npeacraeku/npujaBa y Kojuma mMma enemeHaTa 3a noctynawe AreHumje o OHUX Koje He
ncnyHaBajy 3aKkOHOM MpPONUcaHe KpuTepujyme 3a NnocTtyname;

2. OctBapeHa capagwa ca BehMHOM ApXaBHUX MHCTUTYUMja Ha Koje je yKasaHo Yy
npeacraBkama/npuvjasama rpahaHa, y uurby npoBepe HaBoda 13 npeacraBku/npujasa.

O CekTOopy 3a aHaNnUTU4YKO-ONepaTUBHe NocrnoBe

Ucmopujam

CekTOp 3a aHanNUTMYKO-oNepaTUBHE MOCNOBE NOCTOjU OA4 OCHMBaHa AreHuuje u oTno4veo je ca
pagom kao CekTop 3a onepaTtusBHe nocnose. Kaga cy u3 werosor gernokpyra paga, llpaBunHukom
O YyHyTpawmeM ypehewy M cuctematusaumju pagHux mecta y jyny 2010. roguHe, wn3aBojeHM
MOCMOBW KOjU Ce OJHOCE Ha KOHTPONy MWMOBMHE, OOHOCHO WMOBWHCKMX W3BELUTaja jaBHMX
dyHKUMOHEPa N (PUHAHCUCKNX M3BELUTaja MNONMUTUYKUX CTpaHaka, oBa OpraHu3aumoHa jeanHuua
HacTasrba ca pagoM kao CekTop 3a aHanuMTU4Ko-ornepaTMBHeE MOCMoBe.

OpezaHu3auyuja u HaldsnexHocm

CekTOp 3a aHanuMTU4Ko-onepaTMBHE MOCMOBE Ce CacToju U3 OBe YXe YHyTpallkwe jeauHuue:
Opervetba 3a peructpa n Ofceka 3a npeacraBke. Y OBOM CEKTOpPY Ce CnpoBoAe pasnuuyure
aKTUBHOCTK Koje ce, Ha4yernHo, ogHoce Ha npahewe, eBuaeHTUparme 1 objaBrbmBare nogartaka o
jaBHUM YHKLUMOHEpUMA, HUXOBOj UMOBMHW WU MpUXoAMMa W MnocTynakwe Nno npeacraBkaMa u
npujasama rpafaHa.
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(a) Opersere 3a peructpe

Operbense 3a pernctpe npyma obaeewlTera 0 CTynakwy Ha yHKUUjY U O MpecTaHKy dyHKuunje
jaBHUX (byHKUMOHEpPa, NpuMa u3seLlTaje 0 UMOBWHKU M NpuxogMma, npoBepasa a nNu cy n3eeLlTajn
GnaroBpemeHo nogHeTU n Aa nu cy dopmanHo mucnpasHu. OHO je, Takohe, 3aayxeHo 3a Bohere
pernctpa (yHKUMOHEpa, pernctpa HUXoBE U MMOBMHE MNOBE3aHUX NMua, Kao U 3a Bohehe
eBunaeHumje NpaBHUX Nuua y Kojuma je dyHKumMoHep BnacHuk suwe of 20% ygena nnu akumja. Ha
OBOM MeCTy Ce BOAM W KaTanor nokroHa. [logaum o MMOBWHM (PYHKLMOHEpa, KOju Cy jaBHU Yy
CKnagy ca nponucuma, unm 3a Koje cy yHKLUMOHEPU 1 Cca HMMa NoBe3aHa nvua gana carnacHocT
Aa 6ygy objaBrbeHun, MOCTaBrbajy Ce Ha WHTEPHET npeseHTauujy AreHumje Koja ce pedoBHO
axypupa. Ocum npeTxogHO HaBedeHux nocnosa, Operbewe nMpuma obasellTera O MpeHocy
ynpaBrbavkux npaea, koja (OyHKUMOHEPU UMajy Y NpUBPEeaHUM ApYyLWTBMMA, U nogatke O nuuuma
Ha Koja cy oBa npasa npeHeta. OBge ce BoAu 1 nocTynak cnposoherwa 3akoHa y nornegy npeHoca
ynpaBrbavkux npasa npvBpeaHNM pyLwTBUMa y Kojuma dyHKUMOoHepn nvajy suwe og 3% yaena.

(6) Oncek 3a npeacTaBke

Opcek 3a npeacraBke NpyMMa npeacTaBke, OQHOCHO NpujaBe U3NYKUX U NPaBHUX Nvua, Npyxa
APXaBHUM cry6eHuuuma 3alTuTy of LUTETHUX mocreauvua 360r nogHolewa npuvjaBe, WTUTU
HMXOBY @aHOHMMHOCT M NOCTYyNa no NoAHETMM NpeAcTaBkama.

Cacmae

CekTOpOM 3a aHanuTU4Ko-onepaTMBHE MOCMOBE PYKOBOAM MOMONHMK AMpPEKTopa U OBaj
nonoxaj je og 1. mapta 2011. roamHe ynpaxreH 360r octaBke gocagallker noMohHMKa.

Kpajem 2010. roguHe y CekTopy je paguno ykynHo 8 3anocneHux, n 10 6 y Ogerbemwy 3a
pernctpe n 2 y Opgceky 3a npeacrtaBke, wako je [paBUNHMKOM O YHyTpawrwem ypehewy u
cuctemaTtusaumjym pagHux mecta npegsuheHo ga y Cektopy 6yae aHraxoBaHo 15 3anocrneHux Ha
n3BpLUMNIadYknm pagHum mectma n 170 10 y Opervemny 3a peructpe n 5y Oaceky 3a npedcraBke.

HN3a3osu

3HayvajaH 1M3a30B y ycrnocTaBibakwy 3aKOHOM MPONUcaHuUX perncrapa npeactaBrbao je Benuku
NpunMB OOKyMeHaTa W, UCTOBPEMEHO, HedoBOSfbaH 6poj rbyan Koju 6u mornm ga Ha edumkacaH
HauymMH obpage oBako obumaH matepwujan. lNpobrnem y pagy npeacTaBiba M YMkbeHMUA da ce
MMOBUMHCKN M3BeLITaju OOCTaBrbajy Yy LITAaMNaHOM, fa U pyvyHO nUcaHoM obnuky, WTO ycnopasa
YHOC Y NPUBPEMEHMN ENEKTPOHCKM CUCTEM. JaBHWN PETNCTPU HUCY KOMNIETUPHKU, u3mely ocTanor, u
3aTo WTO npouenypa npubasrbara onpeme 3a enekTopHCKy obpaay oBMX nogaTtaka nogpasymesa
KOMMMeKkcHy jaBHy Habasky u peanusauunjy WA npojekta EBponcke komucuje. MehyTum,
3axBarbyjyhm gobpum npunpemama npe nodvetka paga AreHuuvje, msrpafleH je npuBpemeHu
€ITEKTPOHCKM cucTeM obpade nogartaka 3a Pernctap MMOBUHE Koju je 1 aarbe y yHKUUju.

HepoBorbaH Opoj m3BplwmMnaua y cnyyajy oBMX MNOCMOBa HWje camMo pesynTar Cropor wunu
HeJOBOSbHOM MoMykwaBaka pagHUX MecTta y AreHumju. YumeHuua [a oBaj cekTtop npuma wu
obpahyje nn4He 1 MMOBMHCKE nogaTtke YHKLUMOHEpPa Koju He caMO Aa NpeAcTaBrbajy nogatke Koju
HUCY OOCTYMHU jaBHOCTU y cmucny 3akoHa o AreHuuwjyu Beh npegctaBrbajy M nogartke Koju ce
Mopajy obpahuBaty 1 YyBaTu y Cknagy ca nponucuma o nogaumma O NIMYHOCTW, 3axTeBana je ga
AreHupja ycTaHOBM NpeLmn3Ha n puroposHa npasuna npucTyna OBUM nogaumma 3a orpaHudeH 6poj
3anocrieHnx, na je huxoB Bpoj 0CTao HEMPOMEHEH TOKOM LENE rOaMHe.

[onatHn nsasoB y oBoM nornegy 3a AreHuujy NpeacTaBrbao je BENMKW NpoueHaT TEXHUYKK
HEenoTNYHMX WMOBWHCKMX u3BellTaja, obaBelTea O CTynawy Ha PyHKUMje Kao W nogartaka o
NMPEeHOCY ynpaBibaykMx npaBa Koju Cy Yy 3HATHOj Mepu ycrnopaBanu pagd Ha yCTaHOBIbaBaky
pernctpa u npetepaHo aHraxxoBanu CKpoMHe pecypce AreHuuje. Y unrby ybpsaBara MOCTynka
yHOCa OBMX Mogataka y pernctpe, AreHumja je uameHom lNpaBunHmka o cuctematmsaumjn pagHux
mecta o 1. centembpa 2010. roguHe yBerna pagHa MecTa 3a 2 cnyx0eHuka Koju WUCIUTYjy
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TEXHNYKY UCNpaBHOCT NOAHETUX MMOBUHCKNX I/I3BeLIJTaja.
LWma padu Cekmop 3a aHasluMu4Ko-ornepamueHe rnocrioee

LWTa pagn Opersewe 3a peructpe

Operbetbe 3a peructpe  obaBrba BuWwe MNOCNOBa UMM je UUIb yCnocTaBrbawe U
dyHKLUMOHMCake 3akoHOM nponucaHux perucrtapa. Kaga je y nutawy permctap (pyHKUMOHepa,
Operbete pagn NocrioBe Koju ce ogHOCE Ha MpujeM W pasBpCTaBake M3BOPHE OOKyMeHTauuje
(npujem obpasaua: "ObGasewTewe O cTynawy Ha @QyHKUMjy/o npecTtaHky dyHKumje"),
aAMVHUCTPATUBHO MCMpaBibakbe HeypeaHo MonykweHux obpasaua, nspagy perncrpa gpXKaBHMX
opraHa v WHCTUTYUMja KOje MMajy 3aKoHCKy obaBesdy focTaBrbarba nogaraka o doyHKLMOHepuma,
n3pagy uVAejHOr npojekTa 3a EeNnekTPOHCKO BoMewe perncrtpa yHKUMoOHepa, Kao U uspagy
NpvBpPEMEHE eneKkTPOHCKE eBnAeHUMje jaBHMX nogaTaka u3 peructpa n HuxoBo objaBrbmBame Ha
WHTEpPHET npe3eHTaumju AreHumje.

Tokom 2010. roguHe npum/beHo je npeko 8.900 obpa3aua Koju cy pasBpcTaHM y npeko 3.500
npeameta, oOpMMpaHMX Ha OCHOBY MoJaTaka O MHCTUTyLMjaMa Koje Ccy AOoCTaBuie M3BeluTaje o
CBOjMM (DYHKUMOHepMMa. Bennkn npobnem y obpaan JOKyMeHTauuje npeacTaB/bao je 3HayajaH 6poj
HEeTa4yHO MM HeypeaHO MnonykeHMx obpasaua. lMpeko 50% je umMano HegocTatake Koje je Tpe6ano
UCnpaBUTH (AAMMHUCTPATMBHO MCMpaB/bare nojaraka).

Operbete 3a peructpe obaBrba MOCNOBE OpraHU3aUMOHO-TEXHUYKE NpUpoAe Yy LUuiby
MHCTanupakwa He3aBUCHON, eNleKTPOHCKOr cucTema 3a obpagy nogataka M cuctema pusmuko-
TEXHUYKE 3aLUTUTE permcTpa MMoBMHe pyHKLMOHepa.

Buwe op 40% obpasaua (0gHOCHO, oko 6.000), Koju cy mpucturam Tokom 2010. roguHe, 6mno je
NOTpPe6HO MCNPaBUTU UM AOMYHUTU, LUTO je M3UCKMBANO AOAATHE Hamnope Yy pagy 3anoc/IeHMX Y
AreHumijn.

Operberwse BoAM W KaTanor nokroHa yHKUMOHepa, eBMAEHLMje O MPEHOCY YnpaBrbaykux
npaBa M eBMAeHUMje O MOCTynuuMa npuBaTu3auuje U jaBHUX HabaBKM MpaBHMX NvMua y Kojuma
dyHKUMOoHep uma suwe oA 20% yaena unu akumja.

Mapta 2011. rogmMHe, UCTUYE POK 3a AOCTaBYy MojaTtaka O MOKJ0HMMA 3a MPETXOAHY KaJleHAapCKy
roamHy, Tako ga he Kartasnor noknoHa 6mtn o6jaB/beH Ao 01.06.2011. roamHe, y cKiagy ca 3aKOHOM
nponucaHoM o6aBe3om AreHuuje.

Lita pagu Oacek 3a npeacTaBke

Opfcek 3a npeacTaBke NpyvMa M NOCTyna no NpeactaBkaMa v npujaBama npaBHUX U OU3UYKMX
nvua 1 npegysuma KOHKpETHe akTUMBHOCTM OpeMa OpraHuma jaBHe BracTu Koju ce MoMukbyjy y
npeactaBkama/npvjaBama. AreHumja, no 3akoHy, He MOXe [fa nocTtyna Mo aHOHUMHUM
npeacraBkama.

Tokom 2010. roamHe, Oacek 3a npeAcTaBKe je MMao y pady YKYNHO 277 npeAcTaBKM. Y BULLE 04
80% npuM/bEHMX MNpEeACTaBKM penybsIMYKM OpraHM ce AoBoAe y Be3y ca aorahajuma Koju cy M
OMMCaHW Yy NpeacTaBKaMa. TakBa YMHEHMLA, MCTOBPEMEHO, HE MoApa3yMeBa Aa Cy OBWM OpraHu
03Ha4Ye€HU Kao NpMMapHO KOPYMNTMBHE cpeanHe. MelyTnM, CNopocT penyb/IMYKMX OpraHa y pellaBakby
nojeauHux chayvyajeBa, 4YeCcTo HaBoje MoAHOCMoLEe MpeACTaBKM Ja MpoWMpyjy CBOjY CyMmy Y
nocTojarbe Kopynumje 1y MOMEHYTUM OpraHMMa.

M3 3Ha4vajHOr 6Opoja MpeACTaBKM MOXKE Ce 3aK/byuMTM Ja rpafaHuM HUCY O6MIM 33a40BOJbHM
peaKkuMjoM jaBHOI TYKMJIAWWTBA, HAPOUYMTO Yy CayvajeBMMa Kaja ce NpegMeTH He pellaBajy, 0OAHOCHO
Kaja je McxoA paja TY»KM/lalTBa HEMo3Har.
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AreHupja je y 2010. roamHu npummaa penaTtMBHO BEIMKM 6GpOj MpeACTaBKM Koje ce ogHoce Ha
MHCNEeKuMjcke opraHe. OHO LWTO M3a3MBa MNOCEGHY MaxKiy, jecy npobaemMu y yHKLUUMOHMCakY
MeXaHM3Ma KOHTpoJie Haj pPafOM MHCMEKUMCKMX CAYyXKOM, LWTO KoA noAHOCMaLa npeacTaBKM
u3asmMBa CyMhy Yy MocTojarbe Kopynuuje. OBaj MexaHM3aM KOHTposie Tpebano 6uM da obe3beau
NpaBUJIHUjHU U KBAJIMTETHM]MU paj MHCMEKLMjCKMX OpraHa Ha TepeHy, aiM, cyaehu no npeacTtaBKama,
OH HMje Ha 3aBUAHOM HWMBOY. Y CBUM C/lyYajeBMMa rae Cy NMoc/I0BU MHCMEKLMJCKOr HaA30pa NMOBEPEHU
opraHvMma JIOKa/IHE CaMOymnpaBe, YOYEHW Cy MPOMYCTM KOjU Yy KaCHUjeM npouecy Hag3opa Haj
HMXOBUM PagoM HUCY A06uau oaroBapajyhu enmnor. Ha uWHCnekuujcke opraHe ce ogHocu 41
npeacrtaeka, wamn 11,17%. Op tor 6poja, 29 npeactaBkM (ogHocHo 70,73%) ce oagHOCK Ha rpaheBUHCKY
MHCNEKUMjy. AKO ce OBOM MOAaTKy Aofa M nojaTak O nMpeAcTaBKamMa Koje ce oAHOCe Ha JpiKaBHe
opraHe HajaJ/lexxHe 3a ypbaHM3aM M 13aBarbe rpaheBMHCKMX A03BOMA, OHAA Ce AoNa3u A0 nojaTka Aa
MMa YKynHo 65 npeactaBku, uau 17,7% Koju ce Tmdy ypbaHuM3ma M m3rpagmwe. Ta obnact je, y3
npuBaTu3aumjy, HajsacTyn/beHuja y NnpeacTaBKkama no Kojuma je AreHumja noctynana 'y 2010. rogmHu.

MpuBaTH3auMja je ce MomMume y Hajehem 6pojy NPUCTUIIMX NpeACTaBKU. 3abenerkeHo je 78
npeacTtaBkui (Man 21,2%) y KOjMMa Ce HaBOAE Pas/IMYUMTU 0OJMUM KOPYNTUBHMX MPaKCU Yy CaMOM
NoCTynKy npuBaTu3auMje. Y KacHujeM TOKy gorahaja CymMha y MocTojakbe Kopyrnuuje ce LWupu Ha
Apyre obnactu. Y npejctaBKama ce yKasyje Ha nponycte y paay AreHuuje 3a npuatmsaumjy, aam m
Ha paj Apyrux ApyKaBHMX OpraHa, npe csera, MMHMCTapCTBa €EKOHOMMjE M perMoHasIHOI pa3Boja, Kao
MMHUCTAPCTBA KOje BpLUM HaZ30p Haj padoM AreHuuje 3a npuBatmsaumjy.

be3 063Mpa Ha cneundUIHOCTU CBaKe MpMBaTU3aLUMje MOHA0CO6, KOPYNTMBHO MOHAaLlake Yy OBOj
0671aCTU MMa KOpeHe Yy CUTeMy. 3aKOoH O npuBaTM3aumju' U npatehn NOA3aKOHCKM aKTW, HUXOBa
HeJoc/eHa NpUMeEHa M HejocTaTak oAroBapajyhe KOHTpone pesyntupanu cy npyvroBopyma rpahaHa
Ha cBe dase npuBaTM3aumje.

Pe3ynmamu
CekTop 3a aHanuTu4yko-onepatmeHe nocnose je y 2010. roanHn octBapuo criegehe pesynrarte:
Perunctpu:
* YCMOCTaBIbEH perucTap UMoBMHe PyHKLMOHepa;'®
* YCMNOCTaBIbEH perncrtap yHKUNOHEPa;
* YCMNOCTaBIbEH CUCTEM YyBara U Kopuwhera nogaTtaka y oopmum 36upke mcnpasa;
* ypaheH unaejHu NpojekaT enekTPoHCKOr cuctemMa Boherwa perncrapa n eBnaeHuu;a;

* y NOCTYNKY aAMUHUCTPATMBHOI MCMpaBibakba HegocTaTaka M3BOpHE AOKyMeHTauwmje, obpaheHo
npeko 1.500 npegmera;

* MPUKYNIbEHU M CUCTEMATM3OBAHN OCHOBHU nogdaum o 6.500 apxaBHMX opraHa 3a noTpebe garse
nsrpagre permctpa yHKLMOHepa;

* OTMNOYET MNPOLEC ycrnocTaBbakwa pernctpa npegyseha y Kojuma yHKUMOHEPU MMajy BULLE Of
20% ypena, Kao M eBMAEHUMje O MNOCTyNuUMMA jaBHMX HabaBKM OBMX MpaBHUX nvua wu
eBuaeHLmje NpeHocy ynpaBrbavkmx nNpaea;

[NpencraBke n npujase:

* YcnocTtaBrbeHa npoueaypa pasBpcTaBakba NPUCTUMINUX NpeacTaBku/mpujaBa no obnactuma y
Kojuma rpahaHn Hajuyewhe npujaBrbyjy cnyyajeBe KOPYNTUBHUX aKTUBHOCTM W cenekuuje
npeacTaBku/npujaBa y KojumMa mMma enemeHarta 3a noctynawe AreHumje o OHMX Koje He
ucnykaBsajy 3akOHOM NponncaHe KpUtepujyme 3a nocTyname;

* OctBapeHa capagha ca BeNVHOM [OpXaBHUX WHCTUTYUMja Ha KOje je yKasaHo Yy
npegcraBkama/npujasama rpahaHa, y unrby npoBepe HaBoAa 13 npeacraBku/npujasa.

17 Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6p. 38/01, 18/03, 45/05, 123/07, 30/10
18 YcnocTtaerbeH NpuUBPEMEHN CUCTEM eNEKTPOHCKE obpaje nogartaka, 4o KoHayHe U3rpagHe jequHCTBEeHor
cuctema, 3a permcrap pyHKUMOHepa U pernctap UMOBUHE
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lMpenopyke

Ha ocHoBy uckyctaBa u3 npee roanHe paga CekTtopa 3a aHanuTUYKo-onepaTuBHE MOCHOBe,
dopmynucaHe cy cnegehe npenopyke:

* [penoy3eTn mMepe Oa OpXXaBHU OpraHu, Koju oaslydyjy o npaBuma u obaBesama rpahaHa,
pelLaBajy oBe 3axTeBe Y 3aKOHOM MPOrNMcaHoOM POKY;

« 3axTeBatu u OAOroBOpPHOCT beHKLl,I/IOHepa KOjI/l pykoBoae oB/M OpXKaBHUM OpraHmma 3a e(bVIKaCHO
M 3aKOHUTO NOHallawe y pellaBaky,

* NHenctupatn Ha obaBesn ApKaBHMX opraHa fa axypHo obaseluTaBajy AreHuujy o cTynawy Ha
jaBHY OYHKLNjY U NPEeCTaHKy BpLUEH-a.

CeKTOp 3a nocrynioBe KOHTpoOIJ1e

UurseBu

CekTop 3a nocrnoBe KoHTporne geduHucao je cnegehu crpaTelkum Uuib Koju Hamepasa Aa
OCTBapu y CBOM pagy:

1. YcnoctaBreeH edukacaH CUCTEM KOHTpPONe WMOBUHCKMX UM3BelTaja  dyHKUMOHepa W
PMHaHCKjCKUX U3BeLUTaja NONUTUYKUX cybjekara.

Krby4Hu pesyntatu

CekTop 3a nocnose koHTpone je y 2010. roguHu octBapuo crnegehe kKiby4yHe pesyntare:
1. N3paheHa pagHa Bep3uja HOBOI 3akOHa O PMHAHCKpary NOMUTUYKUX aKTUBHOCTY;

2. Og 300 usBewTaja koje Cy MOAHENU HAjBULLM APXaBHW (YHKLMOHEPWU, 4YMju cy npuxogun u
MMOBUHA OGunM npegmeT MNpoBepe MNpema rogvkeM nnaHy paga AreHuuje, M3BpLUEHA je
KOHTpona ncnpasHocTn 192 nusseLlTaja;

3. MopgHete 4 npekpliajHe npujaBe NpPoTMB (PYHKLMOHEPA Yy Be3n ca obaBeluTaBakeM AreHumje u
NPEeHOCOM ynpaBsbadkmx Npasa y npaBHUM nuumma.

O CekTOpy 3a nocrnoBe KOHTporse

Ucmopujam

CekTop 3a nocnoBe KOHTpore je HajMnaha OCHOBHa oOpraHu3auuoHa jeauHuua AreHuumje
dopmupaHa goHoweweM [IpaBunHMKa O YHyTpallkeM ypehewy W cucTemMatmsauunjym pagHux
MecCTa y CTPy4HOj cnyxbm AreHumje 3a GopOy npoTvMB Kopynuuje, koju ce npumemnyje og 1.
centembpa 2010. rogmHe. CekTop je HacTao vM3gBajakbeM MOCNOBa KOHTPONE MMOBMHE, OOHOCHO
WMOBUWHCKUX M3BeLUTaja jaBHUX (yHKLMOHepa N (PHaHCUCKMX n3BeLlTaja NONUTUYKUX CTpaHaka 13
paHuje noctojeher Cektopa 3a onepaTtvBHE MOCIOBE.

OpzaHu3ayuja u HadnexHocm

CekTop 3a NoCnoBe KOHTPOre YNHE ABe YXe opraHusaumoHe jeauHuue: Ogerbere 3a KOHTpory
MMOBUHE byHKLMOHepa n Ogerbere 3a KOHTPOny (hMHaHCKMpara NonmMTUYKKX cybjekara. MNMocnosu
Koju ce obasrbajy y okBupy CekTopa 3a NOCrnoBe KOHTpore nogpasyMeBajy KOHTPOMY UMOBMHCKUX
n3sellTaja yHKUMOHepa 1 yTBphuBawa eBeHTyanHuxX pasnora HecarnacHocTn nsmehny nopgataka
y U3BeLTajy U CTBapHOr CTawa, Koje ce yTBpAW, Kao U KOHTpony dMHaHCcuparwa pegoBHOr paja u
n36opHUX KaMnaka NoNMTUYKKX cybjekaTta.
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(a) Operber-e 3a KOHTpONy MMoBUHE (hyHKLIMOHEpa

Y oksupy osor Oferbewa obaBrbajy ce NocrnoBu n3paae npegniora rogulliker nnaHa nposepe
rnopaTaka, npoBepe UMOBUHCKMX n3BeLlTaja pyHKUMoHepa 1 yTephuBara pasnora HecarnacHocTu
n3mel)y nogartaka y u3seLlTajy U CTBapHOr cTawa, OAHOCHO yTBpfMBaHa pasnora HecarrnacHocTu
navehy yeehaHe BpeAHOCTM MMOBUMHE YHKLUMOHEPaA W HErOBUX 3AKOHUTUX W MNpUjaBIbEHNX
npuxoga M o ToMe obaBelwlTaBa opraH Yy KOMe (YHKUMOHEep BpLUM jaBHY CYHKUMjY U Opyru
HaOs1eXHU opraHu.

YKONMKO MoOCTOju OCHOBaHa cyMmwa Aa (YHKUMOHEP MpuKpuBa CTBapHy BpPenHOCT CBOje
UMOBUHE, AreHuuja og dyHKUMOHEpa, y ckrnagy ca 3akOHOM, MOXe da 3axTeBa [a AO0CTaBu U
nogatke 0 MMOBMHU U NPUXOAMMa ApYrMx noBe3aHux nuua.

Operbere 3a KOHTPOMy MMOBUWHE NpaTu BaHPEOHO MpujaBrbMBakbe MMOBUHE DYHKLMOHEPA,
Koje ce ogHoCK Ha BUTHe NpomMeHe, OAHOCHO Ha MMOBWHY Yunja BPeQHOCT Npenasn U3HOC roavLlHe
npocevHe 3apage 6e3 nopesa n gonpuHoca y Penyonuum Cpbujn, Kao u BaHpeOHO nNpujaBrbnBat-e
MMOBUHE (PyHKLMOHEpa Kojuma je npectana jaBHa (yHKLUMja, a KOju NogHOCe U3BeLTaj 0 BUTHUM
npoMeHama y ogHOCYy Ha nojaTke M3 NPeTXodHO MOAHETOr pefoBHOr U3BeLlTaja, Y HapeaHe [Be
roguHe no npecTaHky jaBHe OyHKUuje.

Y noctynky koHTpone Operbewe LeHW U HaBoge M uMHdopmauuje aobujeHe nM3 npeactaBku
NPaBHUX N PU3NYKMX NnLa.

Y obaBrbawy nocrnoBa M3 cBoje HaanexHoctn Operbewe BpLWKM  KOHTPOMY MpeHoca
ynpaBrbavykux npaea Ha Apyro (mMsmMyko MNKU NpaBHO fMLE KOje HMje MOoBe3aHo nuue, Koje ux y
CBOje MMe, a 3a padyH yHKUMOHepa BpLUIM A0 MpecTaHka jaBHe (pyHKUMje, Kao U y Apyrum
cnyyvajeBuma npegsuheHMm 3akoHoM. Jlnue Ha Koje je dpyHKUMOHep NpeHeo ynpaeSbadyka npasa
nocrtaje NoBesaHo nuue.

Y cnyyajeBuma Kkaga AreHumja yTBpAM Oa (YHKUMOHEpP MOCTyna CYNpOTHO 3aKOHCKUM
ogpenbama Koje perynuwly MpeHoC ynpaBrbadkux Mpasa, MOAHOCW NpeKpLuajHy npujaBy
HagnexHowm lNpekpLiajHoM cyay.

(6) Ogerserse 3a KOHTpony (hMHaAHCUpata NONIUTUYKNX cyOjekaTa

KoHTpona dwuHaHcuMpawa pemoBHOr paga W u3BOpHUX Kamnakwa NoNUTUYKMX Ccybjekara
npeacrtaBrba ocHoBy paga Operbewa 3a KOHTPOMy uHaHcMpawa nonuTuUYKknx cybjekara.
Operbewe obaBrba nocnose npujema, eBUAEHUMjE W KOHTPOME rOAMLHKUMX  (UHAHCKUCKNX
n3BellTaja NoNUTUYKMX cybjekaTa, M3BellTaja O MpUo3numa M MMOBUHW MONUTUMYKMX cybjekaTa,
3ajegHO ca MyLIbeHeM oBnallheHor pesusopa.

Opervetbe, Takohe, BPLUM KOHTPOMY U3BELLTaja O TPOLLKOBMMA M3BOPHNX KaMnaka NonUTUYKNX
cybjekaTa, Koju cy TpaHcnapeHTHU 1 06aBrbyjy ce Ha 3BaHWYHOj MHTEPHET NpeseHTaumjn AreHuuje.

Operberwse capafhyje ca [gpxaBHUM opraHuma, 0OaHkama W pyrum  OUHAHCUJCKUM
opraHusauvjama, nNpuBpedHVM ApywTBMMa W ApyrM cybjekTuma y nocTynky npubasrbama
nodaraka of 3Hadaja 3a KOHTposy (bMHaHCKjCKMX M3BELUTaja NONMUTUYKMX cybjekaTta, ueHehu u
nHdopmaumje goburjeHe M3 NpeacTaBky NPaBHUX U PUNYKMX NnLa.

Kaga ce y nocTynky KOHTpone yTBpAM HenowToBawe oapeabun 3akoHa M Noa3akOHCKUX akara,
nokpehy ce mnpekpLuajHK, KPUBUMYHW W OPYrn MOCTYNuUW Yy UWUIby yTBpfhMBawa O[roBOPHOCTU
nonuTUYkux cybjekara n gpyrmx OAroBOPHMX nuua.

Cacmae

CekTopom 3a MOCNoBe KOHTpOrie pykoBoau B.4. MOMONHMKa Aupektopa, a go kpaja 2010.
roguHe 6uno je ykynHo 8 3anocneHux, mako je [paBUNHWKOM O YHyTpawwweM ypehewy U
cuctematumsaumjn pagHmx mecta npeasuheHo aa y Cektopy 6yge aHraxoBaHo 18 3anocneHux Ha
N3BPLUMMAYKNM pagHUm mMectuMa u 1o 8 y Ogerbery 3a KOHTPOSY MMOBUHE OYHKLMOHepa, a 10 y
Operbemy 3a KOHTPOIy hMHaHCcUpara NONUTUYKNX cybjekaTa.
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HN3asosu

a) Y obnactn KoHTporie uMoBMHe (hbyHKLIMOHepa rMaBHM U3a30B NpeAcTaBibana je YnkbeHnua
Aa Ccy y nogHeTUM u3BellTajuMa jaBHUX (YHKUMOHEpa YyoyaBaHW TEXHWYKM HegocTauum u
HenpaBWMNHOCTW, KOjU Cy Ce WChpaBrbanuM Hekag M Yy BULIECTPYKO MOHaBIbaHUM 3axTeBuma
AreHumje dyHKUMOHepy Ada wu3BewTaj ynotnyHu. OBakBa cuTyauumja je uauckvsana popaTtHo
aHraxxoBawe CKpPOMHMX pecypca AreHuuje (36or noBepsrbMBe Npupoge OBMX U3BELUTAja Ha HUMa
cTarHo pagu caMmo YeTBOPO 3anocCheHnx), CBe y Uuiby yCTaHOBIbaBaka ofrosapajyhux permcrapa.

Ocum Tora, MOryhHOCTU aHraxkoBama AoAaTHUX pecypca AreHuuje cy NTUMUTUMPaHN NPUPOAOM
nocna v YMkbeHULoM Aa AreHumja pagu y HeafeKBaTHMM, NMPpUBPEMEHNM NpocTopujama.

©) WM3asoBu ca kojuma ce AreHumja cycpetana y obnactu puHaHcupawa NONUTUYKUX
cybjekata Mory ce nogenutM y [ABe T[pyne: M3a3oBe Yy Be3W ca fowWUM  peluewrma
NHKopropucaHum y Baxxehn 3akoH 0 bMHaHCMpary NONMUTUYKMX CTpaHaka M M3a3oBe y Be3un ca
OTMOPOM CaMux MONMUTUYKKX cTpaHaka.™

Jlowa peuiesa n3 3akoHa o Q)VIHaHCVIQaI-by NONNUTUYKNX CTPaHAaKa: 3aKkoH, Hanwme, npeuBMF]a na

je npeoMeT KOHTporne UHAHCKJCKO NOCIIOBake PErncTpoBaHMX MONMUTUYKUX CTpaHaka, OAHOCHO
nogHocunaua npornaweHux u3bopHUX nucta W npeanaraya kaHgupara 3a  npeacegHuka
Penybnuvke, npeacenHvika onwTnuHe v rpagoHadenduka. Kao nogHocuoum npornateHnx n3bopHmx
nucTa Ha BaHpedHuUM nokanHum nsdopuma y Toky 2010. rogmHe jaBrbane cy ce u rpyne rpahana,
koje cy nobujane cpeacTtea 3a puHaHCUpare U3BopHUX Kamnaka 13 nokanHux byyera. Mehytum,
rpyne rpahaHa, vako Ccy wumarne 3akoHCKy obaBesy, Maxom HUCY MoAHocune u3BeluTaje o
NPUKYNIbEHMM U YTPOLLEHUM CpeacTBUMa 3a (prHaHcuparwe n3bopHUX Kamnawa, a AreHumja Huje
MMana MexaHu3Me Ja CaHKUMOHWULLEe OBe HenpasBurnHocTW, 6yayhu ga je 3akoHOM npekpluajHa
OArOBOPHOCT 3a HenogHolWewe M3BelTaja yTBphieHa camo 3a nonuTuydke CTpaHke U OAroBOpHa
nvua y nonMTUYKUM CTpaHkama.

3aKoH 0 hrHaHCUpamy NONMTUYKUX CTpaHaka HujegHoM oapenbom Huje nponmncao pok 4O Kojer
nocTtoju obaBe3a MOAHOLWEHA roanhbux (OUHAHCUCKMX M3BellTaja, Tako ga Huje 6uno moryhe
yTBPAUTW O4rOBOPHOCT MONMTUYKUX CTpaHaka 3a HebnaroBpeMeHO NoAHOLWEHE.

OTtnop nonutuykmnx ctpaHaka: OgpeheHn 6poj NONMUTUYKMX CTpaHaka je y norneay roguvilHsmx
duHaHcmjckux m3sewTaja 3a 2009. roguHy nokasuvsao ,TUXW" OTNOP Ha Taj HA4YMH LUTO HUCY
nogHerne Muwbere osrawheHor pesnsopa y3 3aBpLUHM payyH, nako je To yTBPHEeHO Kao 3aKOHCKa
obaBesa. OBakBO NocTynawe je npaBgaHoO YMHeHULUOM Aa je Hajpehn 6poj NonMTUYKMX cTpaHaka
pa3BpCTaH y Marna npaBHa nuua Te, Kao TakeBe, HeMajy npema 3akoHy O payyHOBOACTBY WU
peBuanjn®® obasesy Bpluera pesusnje, npeHeberasajyhu obasesy yTBpheHy 3akoHOM O
prHaHCUpawy NONUTUYKMX CTpaHaka.

LlIma padu Cekmop 3a nocsioee KOHmMpoJsie

LWTa pagn Operbewe 3a KOHTPONy UMOBUHE (PYHKLMOHEpa

Operbetse  3a  KOHTPOSMY MMOBMHE  (OYHKLMOHEpa KOHTpomnuwe, OOHOCHO npoBepaBa
BGnaroBpeMeHOCT NOoAHOLWEHa M3BeLUTaja, Kao U Ta4YHOCT U NOTMNYHOCT nogaTtaka u3 useeluTtaja o
MMOBMHM WU npuxogmma yHKUMoHepa. AHanu3e MMOBUHCKMX KapaTa W npoBepe, y cknagy ca
3akoHoM O AreHumju 3a 6opby npoTusB Kopynuuje, Operbewe BpLUM Yy capafu ca HaONEeXHUM
Ap>XaBHUM opraHuma, opraHusauuvjama v gpyrum npasHUM nNuuUMMa, 3aBUCHO of nofartaka Koju cy
npegMeT NpoBepe Yy KOHKPETHOM Cry4ajy, anu u y cknagy ca AKUMOHUM nriaHoMm 3a cnposohere
HauwnoHanHe ctpaTernje 3a 6opby NpoTuB Kopynuuje.

Operbere 3a KOHTPOy UMOBMHE DyHKLMOHEpPa CNpoBOAN U KOHTPONY NpeHoca yrnpaBrbavykux
npaea. Y cny4yajy ga ce y NocTynky NpoBepe NPeTXoaHO MOMEHYTMX U3BeLUTaja YTBPAM NOCTyNake
dyHKLMOHEPa KOje je y CYNpOTHOCTM ca 3akoHOM, AreHumja nokpehe npekpLuajHu nocTynak.

19 Cnyx6eHun rmachuk PC, 6p. 72/03, 75/03, 97/08 1 60/09
20 Cnyx6eHu rmacHuk PC, 6p. 46/06 n 111/09

56



lMocTynake KOjUM ce KpliM 3akoH nogpasymeBa Aa YHKUUMOHEp WU He M3BPLUM MpeHoC
yrnpaBrbavykmx npaea y npaBHUM nNuuuma y Kojuma nma sule og 3% y CTPYKTypu KanuTtana, unum He
aoctaBu nogatke AreHuuju o nuuy Ha Koje je npeHeo ynpasSbayka npasa, OAHOCHO He noAgHece
Aokase Kojuma noTephyje n3BpLLEHN NPEHOC.

LWta pagn Opersewe 3a KOHTpony PMHaAHCUMpaHa NONIMTUYKUX cybjekaTa

Operberwe 3a KOHTpoOny UHaHCUpawa NONUTUYKMX cybjekata KOHTponuwie ¢UHAHCUCKO
nocnoBake PerncTpoBaHUX MOMUTUYKMX CTpaHaka, kao U (puvHaHcupawe n3bOopHUX Kamnawa
NONUTUYKMX CTpaHaka, rpyna rpahaHa v koanvuuja kao nogHocunaua npornaweHnx mM3bopHUx
nvcTa v npegnarada kaHamaarta, a y cknagy ca 3akoHOM O PMHaHCHpary NONUTUYKMX CTpaHaka u
MpaBUHMKOM O caapXXWHM eBMOEHUMja U M3BeLUTaja MOMUTUYKUX cTpaHaka.?’

KoHTpona ce cnpoBoau Kpo3 KOHTPONY roauwimnx UHAHCKJCKMX U3BellTaja U n3BellTaja o
NPUKYNIbEHUM W YTPOLLIEHUM cpeacTBuma 3a u3bOpHYy Kamnawy. Y OKBUPY TOAMLLIHMUX
durHaHcmjckux nsBelwwTaja Ogerbexe KOHTPONULIE 3aBPLUHE padvyHe, M3BELLTaje O Npuo3nma Koju
npenase 6.000 anHapa v n3eeLlTaje 0 UMOBUHU NONUTUYKE CTPAHKE.

Byaoyhu ga 3akoH 0 prHaHcupaky NONUTUYKMX CTpaHaka He Mpornucyje pok A0 Kor ce Mopajy
nogHeTn roguwkn uHaHcHjcknx ussewTaju, 3a 2009. roguHy je ¢uHaHcHjcke wu3BelUTaje
AreHumjn nogHeno 30 NONUTUYKMX CcTpaHaka. [onuTtuyke cTpaHke Ccy U3BeLlTaje NogHOCUNe TOKOM
yutase 2010. roamHe, Tako Aa je NocTynak KoHTpore nponoHrupad n Ha 2011. roauny.

Op 20 nonnTUMYKMX CTpaHaka Koje cy ummane npenctBHuke y HapogHoj ckynwtnHm Penybnvke
Cpbuje 1 Koje cy Nno TOM OCHOBY OCTBapmBarie npaBo Ha cpenctea u3 byyeta Penybnuke Cpbuje
3a oMHaHcupawe pefoBHor paga y 2009. roguHu, roguwke buHaHemjcke msBelwTaje 3a 2009.
rogunHy nogHeno je 19 nonutnukmnx naptmja. O 20 napnameHTapHUX NONIMTUYKMX CTpaHaka 12 uma
npeactaBHuke n y CkynwTtuHu Al BojsogvHe Te Cy M Mo TOM OCHOBY OCTBapuBasie npasa Ha
cpencTtBa 3a hMHaHCUpake PeAoBHOT paja M U3 NnokpajuHckor byeTa.

YKynaH 6poj NogHETUX roAuLbMX (PUHAHCMICKMX M3BeLwTaja 3a 2009. roguHy 30

bpoj roauwmwmx drHaHcHjckMx m3BewTaja 3a 2009. roguHy Koje cy noAHene noJIMTUYKe
CTpaHKe Koje MMajy npeacTtaBHUKe y HapoaHoj ckynwTtuHu 1y CkynwtiHKW Al BojsoguHa, koje| 19
cy y 2009. roamHn dmHaHcupaHe u3 byeta Penybnnke Cpouje 1 byyeta All BojsoanHe

Bbpoj NoAMTMYKKMX CTpaHaKa Koje MMajy npeacTaBHWKE Yy HapoAHOoj CKynwTHHU My CKYMWTMHM
All BojBoauHa, Koje cy y 2009. roauHu dmHaHcupaHe 3 byueta Peny6anke Cp6uje u byyeta| 21
All BojsoanHe

MNpernep nogHeTnx pMHaHCHMjCKMX n3BelwTaja 3a 2009. roauHy

MNoguwrwe duHaHcujcke maselwTaje 3a 2009. rognHy Hucy nogHene CaHpadyka gemokpaTtcka
napTuja, koja je y 2009. rognHu gobwujana cpencrtea n3 byuera Penybnuke Cpbuje, n [lemokpartcka
cTpaHka BojsofaHckmx Mahapa, koja je y 2009. roguHu pgobujana cpectBa u3 byyeta All
BojsoaunHe.

AreHuuja je of yKynHo 29 cTpaHaka Tpauna gonyHy oMHaHCUjCKUX M3BeluTaja, a of Tora of
15 koje cy y 2009. roanHm 6une uHaHcupaHe n3 penybrnmnykor, OAHOCHO MOKpajuHCKOr ByLliera,
npu 4Yemy je og Tnx 15 camo 6 gocTaBuno TpaxkeHe JonyHe.

[lBema nomeHyTMM CTpaHKamMa Koje HUCYy [OoCTaBurie roguvlike (UHaHcujcke u3BellTaje 3a
2009. rognHy AreHuuja je Tpaxvuna fa ucnyHe 3akoHCKy obasesy 1 Jja n3BeluTaje JocTaBe.

Y cnyyajeBuma Kaga nonmTuykun cybjekTn He NogHecy n3BeLlTaje O NPUKYMIbEHUM U YyTPOLLEHNM
cpeacteBuma 3a uHaHcupawe Uu3bopHUX Kamnawa, Operberwe 3a KOHTPOny uHaHcupawa
NoNUTUYKUX cybjekaTa NogHOCK NpekpLuajHe npvjase.

21 Cnyx6enun macHuk PC, 6p. 17/10
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Pewerem Bnage Penybnnke Cpouje, y debpyapy 2010. roguHe, dopmupaHa je PagHa rpyna 3a
u3pagy 3akoHa O dMHaHCMpaky MOAMTUYKMX aKTMBHOCTU. [MpeaceaHuk PagHe rpyne je 6una
AvMpeKTopka AreHuuje, 3opaHa Mapkosuh, a 3opaH Ctoju/bkoBuh, ynaH Og6opa AreHuuje, 6uo je
ynaH PagHe rpyne. AreHumja je KoopAuMHWpasa paj M npy:aJia CTPYYHO-TEXHMUKY MOAPLIKY PagHoj
rpynu. MehyTrim, npasu JAoNpUHOC AreHuumje y M3pasm OBOI 3aKOHa CacTOjM Ce y TOME LUTO Ce YNpaBo
HanoprMma npeAcTaBHMKa AreHuumje AOWNO0 A0 TaKBMX peELleHa Koja rapaHTyjy TpaHCMapeHTHOCT M
edurKacHy KOHTpoay MHAHCUpaka NOJIMTUYKUX akTepa, yjeaHo yrpahyjyhn GRECO npenopyke y oBy
marepujy.

Y3umajyhu y 063vp npumenbe MnoauMTUYKMX CTpaHaka, PagHa rpyna je ycmena aa gohe fo
KOMMPOMMUCHMX peLlera Koja He A0BOAEe Y MUTare KOH3MCTEHTOHCT NMpeasioKeHor Tekcra. PagHa
rpyna je y aeuemo6py 2010. roguHe 3aBpluiMna paj Ha pagHoj Bep3uju 3akoHa O (MHAHCUMpakby
NOJIMTUYKMX aKTUBHOCTMH.

MpepnoxeHa pelerwa cy Bp/ao 6p30 Ao6MNa MOAPLUKY CTPyyHe jaBHOCTM, a BeHeumjaHcka
KOMMCHja M EBponcka KOMMCHMja MpeasioKeHa pellera Mo3jpaB/bajy M MpuxBaTtajy MX Kao Aob6ap
MeXxaHu3aM 3a KOHTpOoy PMHAHCKja Y NOAUTULM.

Pe3ynmamu

CekTop 3a nocnoee KoHTpore je y 2010. rogmHm ocTBapuo cnegehe pesyntare:

KoHTpona nmoBuHe dyHKLIMOHEepa:

* N3BpLlieHa koHTpona 192 n3seLuTaja 0 UMOBUHN 1 NpuxoaumMa OYHKLMOHEPA;

* [MogHeTte 4 npekpliajHe npujaBe NPOTUB (PYHKLUMOHEPA KOjU HACY NPEHEeNnn, Uin HACY SOCTaBunu

AreHumju nogaTtke O nvUy Ha Koje Cy MpeHenu ynpasrbayka npasa, OOQHOCHO [JoKa3e Kojuma
noTBphYyjy U3BPLUEHN MPEHOC;

* YcnocTaBrbeHa capagsa ca MI/IHI/ICTapCTBOM YHYTpaWHUX NOCNIOoBa, Pel'ly6J'II/I‘-IKI/1M reoaeTcku

3aBogoM, AreHumjoMm 3a npuBpedHe peructpe, YnpaBoM 3a cCripevyaBawe npaka HOoBLA,
Mopeckom ynpaBoM, 6aHkama 1 gpyrum pmHaHCHjCKMM opraHmM3aumjama.

KoHTpona duHaHcrpaha nonutundkmx cybjekara:

* CnpoBefeHa koHTpona uHaHcMpaha 5 n3bopHux kamnamwa ogpkaHnx Tokom 2010. roanHe;

MoaHeTo 6 NpekpLiajHKX NpujaBa 360r HENOAHOLLEHA U3BELUTAjA O NPUKYNILEHUM U YTPOLLEHUM
cpeacTBrMa 3a orHaHCUpame N3BOPHE KaMnakse;

YcnocTtaBrbeHa je capagwa ca MuHucTapcTtBoM huvHaHcmja, nokpajuHcknum CekpetapujatoMm 3a
durHaHcuKje, ogerbewmMma 3a MHaHCHje jeguHMua NoKNaHmx camoynpaea, 6aHkama n gpyrum
PUHaHCKjCKUM opraHu3aumjama.

lpenopyke

Ha ocHoBy uckycTaea u3 npee roguHe paga Cektopa 3a nocrioBe KOHTpone, hopmynucaHe cy

cnegehe npenopyke:

YcTaHoBbaBawe WHAOPMaUMOHE MOBE3aHOCTM U Opxe pasmeHe WHdopMaunja wnsmehy
AreHumje n opraHa ca kojuma capahyje, y3 nowToBake W NPUMEHY NpUHUMNA TajHOCTU
ogpefheHnx AokymeHaTa y paay;

Lto 6pxe ycBajake n npumeHa 3akoHa O (pMHAHCKMpare NOMUTUYKUX aKTUBHOCTMU, Kako 6u ce
roguwmn  uHaHenjckn m3sewTaj 3a 2010. roguMHy KOHTponmucao y cknagy ca YCBOjeHUM
3aKkoHOM

Edukacha umnnemeHTaumja 3akoHa o puHaHCKMpawy MOMUTUYKUX akTUBHOCTM (MO ycBajamwy),
YCMNOCTaBIbEH CUCTEM KOHTPOSiEe pedoBHUX U BaHPEAHUX (PUHAHCUjCKMX U3BeLUTaja NoNMTUYKUX
cybjekaTta, capagha ca ApXKaBHUM OpraHMMa Ha TOM MOSby M YCMOCTaBfbeHA Mpexa CMOSbHUX
capagHuka AreHumje 3a notpebe KOHTpone hrHaHcupawa NoNUTUYKNX cybjekara;
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* CTBapare ycnosa 3a pa3Boj U ycaBplLlaBawe MHCTUTYLMOHANHUX MeTo[da KOHTporie u nposepe
nogaraka npujaBrbeHNX Kpo3 U3BeLlTaj 0 UMOBUHU OYHKLIMOHEPA.

CekTop 3a onuwiTte nocriose

UunrseBn

CekTop 3a onwTe nocrnoee gedumHucao je cnegehe cTpaTellke UMIbEBE KOje HamepaBa da
OCTBapu y CBOM pafy:

1. o 2013. roguHe y NOTNYHOCTWN n3rpaheHn KaapoBCKW Kanuutetn AreHuuje;

2. o kpaja 2012. rogmMHe ycnocTaBSfbeH KOHTMHYMpaAH cucTeMm oOyke 3a 3anocfieHe y obnactuma
ONITUX 3HaHAa N BELUTUHA;

3. o kpaja 2012. rogmHe 06e36eheH agekBaTaH cMeLTajHWU/NOCIIOBHM NPOCTOP;

4. 0o «kpaja 2011. ob6e3beheHo cTabunHo duHaHcMpawe AreHumje 3a 2012. roguHy ca
ogrosapajyhum npojekuunjama 3a 2013. n 2014. roguHy;

5. o 2012. rognHe noTnyHa KomnjyTepusaumja paga AreHuuje.

Krby4yHun pesynrtatu
KrbyyHn pesyntart CekTopa 3a onwTte nocrnose y 2010. roguHum je:

1. Obe3beheHn KagpoOBCKM, MaTepujaniHO-PUHAHCUJCKA M TEXHUYKM YCIIOBM HEOMNXogHM 3a
dyHKUMOHMCae AreHuuje.

O CekTopy 3a onwite nocrnose

Ucmopujam

CekTOp 3a onwTe NocrnoBe OTNOYEO je ca pagdOM UCTOBPEMEHO Ca NOYETKOM DYHKLUMOHUCaHA
AreHuuje, 1. jaHyapa 2010. rognHe. o centembpa 2010. roguHe onwTe nocriose je obasrbana
opraHmsauuoHa jeguHuua y padry cnyxbe, ga 6u, HakoH CTynakwa Ha cHary u3meHa u gonyHa
MpaBunHMKa O yHYTpaLLH0j OpraHM3aumju u cuctemaTusaumjm pagHux mecta, Tagawma Cnyxba
3a onwTe nocnose npepacna y CekTop 3a onwTe Nocrose.

OpezaHu3auyuja u HadnexHocm

Y okBupy CekTopa 3a onwTe NocroBe opraHM3oBaHe Cy TpU rpyne n NnucapHuLa y OKBUPY KOjUX
ce obaBrbajy MOCMOBU KOjU Cy 3HadajHM 3a emkacHO CBAKOAHEBHO (hyHKUMOHUCaHwe AreHuumje.
OBu nocnoeBu obGyxBaTajy Mnpe cBera NOCnoBe MNOAPLUKE 3anocfeHuma, anv WUCTOBPEMEHO U
MaTepujanHo-hUHaHCuKjcke, payyHOBOACTBEHE, aAMUHUCTPATUBHE N MHOPMATUYKE NOCIoBe.

(a) Npyna 3a kagpoBCKe Nnocnose

pyna 3a KagpoBCKe MNOCNoBe MpunpemMa npeasiore OnwTUX akata Koju Cy 3HadajHu 3a
CBaKOAHEBHO MHTEPHO (PyHKUMOHUCaHe AreHuuje, nspahyje yrosope koje AreHumja 3akrbydyje ca
APYrUM MpaBHUM 1 (PU3MYKMM NMUMMa U nojeauMHadHe akTe M3 obnactu pagHux ogHoca. Takohe,
oea [pyna npunpema KagpoBCKM MnaH, BogM cTaTUCTMKe W ofrosapajyhe aHanu3e y Besu ca
pagHMM MecTuma. Ha oBOM MecTy ce npyxa M CTpydHa MNOMOh Yy MOCTYMNKy oOuewuBaka
3anocnenux, carnegasajy ce norpebe 3a HUXOBUM CTPYYHUM yCaBplUaBaweM 1 BOAe peneBaHTHe
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eBugeHumje.

(6) M'pyna 3a maTepujanHo-pMHaHCHjcKe NocnoBe

OcHoBHe akTMBHOCTM [pyne 3a mMeTepujaniHo-OUHAHCUKjCKe nocroBe 0OyxBaTajy ynpaBibawe
duHaHcujama n obesbefhuBare axypHOCTM y peanusauumju uHaHcujckux npasa u obasesa
AreHupje. Y okBupy oBe [pyne ce Tako m3pahyjy npegnosm OyLeTCKMX cpeacTaBa, npunpemajy
OMwWTM N NOjeAWHaYHN aKTU KOjUu Ce OAHOCE Ha MaTepujanHo-hMHaHCK|CKO MOCroBakwe, BoAe
peneBaHTHe eBuaeHuMje, npunpemajy UHaAHCUCKN M3BELTajM W 3aBPLUHM padvyHu, Boge
payYyHOBOACTBEHE K ure, cnpoBode jaBHe HabaBke W page aHanuse u3 obnactu nocnosaka
AreHuuje.

(B) Fpyna 3a nHcpopmaTnyke nocrose

lpyna 3a wuHdopmaTuike nocroBe 6aBuM ce pas3BojeM MHPOPMAaUMOHOr cUCTeEMa Koju je
Heonxo4aH 3a HECMETaAHO oABujakse paga AreHuuje, ogp)aBakbeM padvyHapcke U KOMyHUKaLnoHe
mpexe, obesbehuBarmemM, oapxaBaweM W yHanpefhuBawem MHTEPHET npe3eHTauunje AreHumje,
n3pagom ogrosapajyhmx codpreepa n o6esbehmBamem NpUcTyna NHTEPHETY N UHTPAHETY.

(r) MncapHuua

MucapHuua je ycnocTaBrbeHa Kao He3aBUCHA OpraHn3aumnoHa jeanHuLa LWTo, NPaKTUYHO, 3Haun
Aa UCKIby4MBO paam 3a notpebe AreHuuje.

Y nucapHuuM ce pagu Ha npujeMy nogHecaka y narnupHOj U enekTPOHCKOj hopmu, npujemy,
npernefary, 3aBofewy M ekcrnegoBakwy akata W npegmera, npujeMy cTpaHaka v JaBakby
obaBelwTewa O KpeTawy npegmeTa, a obasrba ce M HU3 Opyrux NOcnosa kojuma ce omoryhasa
edmkacaH n axypaH pag AreHuuje.

Cacmaes

CekTopom 3a onwiTe MOCNOBE PYKOBOAM MOMONHMK OMPEKTOpAa, a YKYMHO je aHraxoBaHo 11
3anocrneHunx. Y [pynu 3a KagpoOBCKe MOCMOBEe, OCMM pykoBoguoua [pyne page capagHuK wn
pedepeHT. Y pynu 3a maTepujanHo-chnHaHCKjCKe NocrnoBe, ocuM pykosoauoua pyne page v oga
capagHuka, gok y pynu 3a uHgopmalmoHe TexHorornje pagu jeaaH capagHuk. Y nucapHuium
pagje pnABa pedepeHta. Ca pgpyre cTpaHe, [IpaBUnHMKOM O YyHyTpawHeMm ypehewy U
cuctemaTtusaumjym pagHux mecta npegsuheHo je ga y Cektopy 6yae aHraxoBaHo 19 3anocneHux
Ha M3BPLUMMAYKMM pagHUM MecTuma u 10 4 y [pynm 3a kagpoBcke nocrnose, 5 y pynu 3a
MaTepujanHo-cuHaHcujcke nocrose, 4 y 'pynu 3a nHpopmatudke nocnose v 6 y MNMucapHuupm.

N3a3o6u

a) JegaH of KIby4HUX M3as3oBa AreHuuje, Koju je BENWKMM AernoM y HaanexHoctn Cektopa 3a
OnLwITe MOCroBe, je HegocTaTak NOCNOBHOI NpocTopa. HeoapXMBOCT OBAKBOr CTakwa CacToju ce
Y YnkbeHMUM [a je, N0 BULLE OCHOBA, aHraXxoBaHo 62 rbyam n 7 ynaHosa Opbopa, Aok je AreHunjm
CTaBibeHO Ha pacnonarawe 20 kaHuenapwuja. Y cBakoj pagu no Tpoje unu 4eTBopo nuvua (ocum
KabuHeTa gupekTopa M KaHuenapwje Opbopa), a, uctoBpemeHo, nocrtojeha mHdpacTpykTypa y
0o0jekTy Huje y cTawy Oa noapxm oBakBo ontepehewe. TakBa cuTyaumja, ca gpyre cCTpaHe,
oHemoryhyje AreHuujy Aa aHraxyje npeoctanu 6poj rbyam Koju je cuctematmsauymnjom npensuheH
kao noTpebaH 3a kKBanuTeTHO 0b6aBrbare NOCMOBA KOjU CY jOj CTABIbEHU Y HAAMEXHOCT.

HakoH HM3a cacTaHaka ca npeacTaBHULMMA ApXaBHUX OpraHa, UHCTUTYUMja u Apyrux npaBHUX
nnua, Koje je nHuumMpana AreHuuja y umrby npesasunaxera oBe npernpeke, a Ko YnkeHuvue aa je
3aBpLUETAK PEKOHCTPyKUMje objekTa 3a TpajHu cmewTaj AreHumje NpOSioHrMpaH, peneBaHTHe
ApXXaBHEe MHCTUTYUMje HUCY npeay3ene HujeaaH KOHKPETaH Kopak, M3y3eB npoknamMauuvje HavenHe
noApLUKe.

©) CBojeBpCTaH 13a30B je NpeAcTaBibano 1 NnpuBnavYeke KBariMTeTHUX KagpoBa ca 3HarwbMma
N BELITMHaAMa Koju ogroBapajy cneumdunyHom aenokpyry paga AreHumje. Takohe, 3akoHcKa, a

60



TUME U MaTepMjanHa OCHOBa, yMHOrome orpaHu4daBa MOFthOCT HanpegoBaka 3anocClieHNX Kao n
HUXOBOI Aarber ycaBpllaBaHka U Harpahleal-ba npema NnoCTUrHyTUM pesyntatuma.

LlIma padu Cekmop 3a onwme nocJioee
LLiTa pagu Npyna 3a kagpoBcke nocroBe

lpyna cnpoBoam jaBHe KOHKypce 3a Mpujem HOBUX KaapoBa y LWiby OCHaXxuBaka Kanauurtera
AreHupje 3a ecbmKacHO 1 AenoTBOpHO obaBrbake Nocrosa.

CTpyKTypa 3anocieHux Ha gaH 31.01.2010. CTpyKTypa 3anocieHux Ha gaH 31.12.2010.
3anocneHn Ha | 3anoc/eHU Ha 3anocneHn Ha | 3anocneHn Ha
AHraxkosaHu no AHraxkosaHu no
oapeheHo HeozpeheHo YFOBODY O fieny oapeheHo HeogpeheHo YroBOpY O fieny
Bpeme Bpeme BpeMe Bpeme
3 19 3 5 45 4

MNpernep 3anocneHux y AreHumju y 2010. rogmHm

pyna, Takohe, nokpehe v koopaMHMpa NOCTYNak oueHMBakba 3anocneHux y AreHumju, y cknagy
ca ogpeabama 3akoHa 0 ApXaBHUM cnyx6eHunumma.” Ocum Tora, oBa opraHusauuoHa jeauHuua, y
capaghwu 1 koopaumHaumjym ca Ogcekom 3a nporpame obyka CekTopa 3a mocrnose npeBeHuMje,
OopraHuayje nporpame CTPYYHOr ycaBpluaBawa 3anocrneHux y AreHumjn, npatm n obaseluTasa
3anocneHe o OCTYMHMM Mporpamuma CTPYYHOr ycaBpluaBaka Koje opraHuayjy Apyre MHCTuTyuuje
Yy 3eMSbM 1 MHOCTPaHCTBY, a KOju MOry 6uTin of 3Havaja 3a uarpagmwy 1 yHanpeherwe peneBaHTHUX
3Hatba M BewWTUHa 3anocrneHux y AreHumju, n aHanusmpa notpebe 3anocneHux y Be3u ca
CTPYYHUM ycaBpLLaBaH-EM.

lpyna 3a KagpoBCke MOCroBe ce cTapa U Aa ce GnaroBpemMeHo 1 AenoTBOpPHO obaBrbajy CBU
KagpOBCKM npoLuecKn, Kao LITO Cy npujaBa, ofjaBa 3anocreHux, n3paga pellera, esugeHuuja
npucycTBa Ha pagy v ap.

LWra pagu Npyna 3a maTtepujanHo-chbmHaHCcHjcke nocnose

HapnexHoct [pyne 3a maTepujanHo-oMHaHCKUjCKe MOCroBe nogpasymeBa YCNoCTaBibake
npouenype Tpowewa OyLleTCKuX cpeactaBa Yy CKnagy ca TPe3OpCKMM Ha4yvMHOM MOCIoBaksa,
CcTapakbe O 3aKOHUTOj U CBPCUCXOAHOj peanu3auunju ogobpeHmx ByLIeTCKMX CpeacTBa, NnaHmpare
N peanu3aumjy jaBHMX HabaBKM HEONXoQHMX 3a HeoMeTaHo dyHKUMOHMCawe AreHuuje,
obesbehmBame TEXHWYKMX YycrnoBa M Mpouedypa 3a peanusauujy cpeactaBa of ogobpeHux
npojekaTa MHOCTpaHUX U MefyHapoOgHUX AoHaTopa, uspany puvHaHcujckmx nnaHosa AreHuuje, Kao
1 ycnocTaerbare npoueaypa 3a epmkacHy eBuaeHumjy OCHOBHUX cpeacTaBa.

LLTa pagu Npyna 3a nucpopmaTtmnyke nocnose

lpyna 3a wuHdopmaTuyke nOCNoBe paauM Ha u3pagu, ycnocTaerbawy, obesbefuBary W
oapxaBawy MHGOPMaUMOHUX cuctema, codpTBepa U onpemMe Kojuma ce ocurypasa HE3aBUCHOCT U
0es3begHocT dyHKUMOHUCaka AreHumje. OBa [pyna ce, Takohe, OpuHe o o06e3b6ehnBamy
ogrosapajyhe obyke 3a 3anocrneHe, kKako 6w Gunu y cTtawy fa NpaBUITHO KOpPUCTE ornpemy u
coTeep U page y TakBOM MHOOPMAaLIMOHOM OKPYXKEHsY.

LWra pagu NMucapHuua

Mocao nucapHuue cactojm ce y TomMe aga o00e3beom edukacHo, OENOTBOPHO U CUTYPHO
yrnpaBrbarwe npegmetTvMa M aktMma Koju HacTajy y pagy, Wnu y Be3n ca CBakoOOAHEBHUM pagom
AreHuuje.

22 Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6p. 79/05, 81/05, 83/05, 64/07, 67/07, 116/08, 104/09

61



Pe3synmamu
CekTtop 3a onwTte nocnoee je y 2010. roanHn octBapuo criegehe pesynraTe:
Kagposu:
» CnpoBeaeHa TpU jaBHa KOHKypca 3a nonykwasare pagHUX MecTa;
* [1OKpeHyT NpBM LMKNYC OLeHMBakba 3anoCreHnx;

* CeBu 3anocneHn noxahanun npeko 50% noTpebHux obyka, Koje je opraHusoBana [pyna 3a
KagpoBCKe NOCoBe, Ha HA4YvH Aa nuMuUTMpaHa cpeacrtea byay wTo epmkacHuje nckopmwheHa;

* YcnocTtaBrbeHo OnaroBpemeHo obaBrbarbe CBUX KagpoBCKMX mnpoueca, 6e3 u jegHor criydaja
nogHowewa copmanHe npumenbe of CTpaHe 3anoCneHOor, YNPKOC HEeAOBOSbHE MOMyHEHOCTU
Mpyne.

MaTtepujanHo-dMHAHCW]CKO NOCNIOBaH-E:

* YcnocTaBrbeHe npolenype Tpowena OyLeTckux cpeactaBa y ckiagy ca TPe3opCKUM HaYyMHOM
NoCroBama;

* ByueTtcka cpeacTtea peanusoBaHa y usHocy 58,7% o4 yKynHO nnaHupaHux n ogobpHuX cpeacraa
3akoHom o byuety PC 3a 2010. roguHy;

* PeanunsoBaHo 2/3 nnaHupaHux jaBHmMx Habaeku 3a 2010. roguHy;

» OGe3beheHn TeEXHUYKM YCMOBW M Mpouedype 3a peanusaumjy cpeacrtaBa npojekTta ,llogpluka
AreHumju 3a 6opOy npotmB kopynuuje y 6opbu npotmB kopynuuje“ koju duHaHcupa Bnaga
KparbeBnHe HopBeLuke;

* N3paheH duHaHcujckn nnaH AreHuumje 3a 2010. rognHy u obesbeheHa cpenctBa y byueTty 3a
2011. rogmHy y U3HOCY 1 nNpemMa CTPYKTYpU Koja je buna npeanoxeHa og cTpaHe AreHuuje;

* YcnocTtasrbeHa npoueaypa eukacHe eBnaeHuUmje OCHOBHUX CPeaCcTBa.
WHdopmMaumnoHe TexHonoruje:

* YcnoctaBrbeH MHOPMALMOHN CUCTEM KOjU je He3aBUCaH of jeAVHCTBEHOr cucTemMa opraHa
OpxaBHe ynpase, a KOjuM y NOTNYHOCTW ynpaerbajy 3anocneHn y AreHuuju;

+ ObGes3beheHa xapaBepcka onpema Koja no cBojuM onepaTnBHUM 1 6e36eqOHOCHMM CTaHdapauma
y NOTMNYHOCTWN ogroBapa 3axTteBuma AreHuuje;

* N3paheH lMNpojekTHM 3agatak npema Ynjum 3axteBmma he 6uTtn ypaheH annukatvBHn codpTBep 3a
notpebe AreHuuje;

» CnpoBegeHa obyka 3anocneHux 3a pag Yy nporpamckom jesuky ,LINUX®, koju ce kopuctu kao
cTaHdapAHW Nporpamcku jesuk y AreHumjn.

yI'IQaBJ'baH:e npegMeTnMa " aktnMma.

* YcrnocTtaBrbeHa (pm3nykM He3aBuCHa NMcapHWLLA Koja ONcryXxyje UCKIbydYnBo AreHuujy, Yy Kojoj je y
2010. roguHm 3aBeaeHo npeko 6000 npegmerTa.

lIpenopyke

Ha ocHoBy mckyctaBa u3 npse roguHe paga CekTopa 3a onwTe nocrnose, oopMynucaHe cy
cnegehe npenopyke:

* Obe3beanTn ageksataH NOCMOBHM MPOCTOP, ca ofroBapajyhoM MHMPaCcTpyKTypoOM, HEOMXOoAaH
3a 0ernoTBOPHO (PyHKUMOHUCaHe AreHuuje.

* NameHnTn ogpenby 3akoHa o AreHUmju, KOjOM Ce CTaTyC 3aroCrieHMX perynuiie Ha OCHOBY
3akoHa O JpXaBHUM cryxbeHvuyMma, WTO je HeOonxo4HO 3a MpuBnadere W ofpKaBah-e
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KBanUTETHUX KagpoBa Koju NOoceayjy HeonxogHa 3Hakwa M BeLTUHe of 3Hayaja 3a cneuundpuyaH
aenokpyr paga AreHuuje.

Cnyx6a 3a mefjyHapoaHy capagmwy

Krby4Hu pesyntatu

YcnoctaBrbeHa KOHTUHyMpaHa capagka ca [pynom gpxaea 3a 6opby npotmB kopynuuje
(GRECO).

UunrbeBun

YHanpeheHa mehyHapogHa capagHa.
O Cnyx06u 3a mefjyHapoaHy capagky

Ucmopujam

Cnyxba 3a mehyHapogHy capagky je hopmanHo noyena ca pagomM Hedyro HakoOH LITO je
oTnoderna npuMmeHa 3akoHa o AreHuumju 3a 6opby npoTms kopynuuje, y npsoj nonosuHu 2010.
roguHe.

OpzaHu3ayuja u HadnexHocm

Cnyxba 3a MefyHapogHy capafkwy OpraHuM3oBaHa je Kao jeAWHCTBEeHa opraHusaunoHa
jeavHnUa n3BaH cactaBa CekTopa.

Mocpencteom Cnyxxbe 3a mehyHapogHy capagwy AreHuuja capahyje n kKomyHuumpa ca pynom
Apxaea 3a 6opby npotms kopynuuje (GRECO) u gpyrum mehyHapogHum opraHusauujama,
koopavHupa MefyHapoaoHy capafwy y obnactu 6opbe npoTuB Kopynuuje ca HaanexHum
APXaBHUM OpraHuma u npvMa obaseluTersa APXaBHUX OpraHa O HMXOBMM aKTUBHOCTUMA Yy
obnacTtn mehyHapoaHe capaghe y 6opbu npoTns Kopynuuje.

Y oBoj cnyx6u ce, Takohe, Npunpemajy NOACETHULM U MaTepujany 3a pa3roBope ca CTpaHuUM
[enerauvjama n 3BaHUYHULUMA.

Cacmae

Cnyx6om 3a mehyHapoaHy capagry pykoBoaun HadenHuk Cnyxbe. Y Cnyxbwu je, og HoBeMbpa
2010. roguHe, 3anocrneHa u jegHa ocoba Ha MeCTy caBeTHUKa, uMako je [lpaBUNMHUKOM O
yHyTpawmweM ypehewy u cuctematmsaumju pagHux mecta npegsuieHo je ga y Cnyx6bu 6yne
aHra>xoBaHo 3 3anocreHnx Ha U3BpLUUNaYkMM pagHUM MecTuma.

N3a3o08u

MpumapaH M3a30B ca kojum ce cycpetana Cnyxba 3a MefyHapoOHy capagwy Yy npakcw,
OOHOCMO Ce Ha YMteHWUUy [a ApXaBHe WHCTUTYuMje HUcy cmatpane 3a notpebHo pda
obaBeluTaBajy AreHumjy 0 CBOjUM aKTMBHOCTMMA Ha nosrby MefyHapogHe capagrwe y 6opbu npotus
Kopynuuje, nako Takea obasesa 3a HMX Npouctnye n3 camor 3akoHa o AreHuuju 3a 6opOy npoTms
Kopynuuje.

Kaga je y nutawy capagwa ca goHaTtopyma M peanusauuja npojekata uHaHCcUpaHux 13
WHOCTpaHUX cpeacTaBa, yodeHa je gucnponopuuja namehy MoryhHOCTWM goHatopa 3a nogpLuky
AreHumjn n cteapHux notpeba AreHumje, OQHOCHO AOHATOPCKa NOAPLUKA je orpaHuyeHa HUXoBUM
MaHgaTMma.
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Kao n octane opraHusauuoHe jeauHuue y AreHumju n Cnyxba 3a mehyHapogHy capaghy
cycpehe ce ca M3a30BOM Ha KOju Ha4yuH ga npuByde KaHaugate ca ogrosapajyhum sHawuma u
BELITMHaMa Ada page y Cnyxow.

LLIma padu Cnyx6a 3a mefjyHapoOHY capady

3akoH o AreHuumju 3a 60pby NPOTMB KOpynuuje cTaBrba y HaanexHocT AreHunju aa, y capaghn
Ca HaaneXxHUm OpXXaBHMM OpraHuma, npatn u y cnyyajy notpebe y4vecTByje y KOOpAMHAUMju
mefhyHapogHe capagwe y 6opbu npotme kopynuumje. 3akoHcka ogpenba npensuha, ca gpyre
cTpaHe, obaBe3y 3a cBe ApxaBHe opraHe fa obaBecTe AreHuMjy O COMCTBEHUMM aKTMBHOCTUMA
mehyHapoaHe capaghe y 6opbu npoTtmns Kopynuuje.

YyecTBOBae Ha KOHEepeHuujama, cemMumHapuma, OKPYrnMM CTONoOBMMAa M cacTtaHumma, y
3eMIibM M MHOCTPAHCTBY, YMja je Tema 6opba NpoTMB KOpynumje npeacraBrba 3HadajaH cacTaBHU
aeo paga Cnyxb6e 3a mehyHapoaHy capagwy. OHa npatm U aHanuaupa ycarnaweHocT gomaher
3aKOHOOABCTBA Ca HajBaXKHUjUM MeNyHapOAHUM MHCTPYMEHTUMA y OBOj obnacTu.

Cnyxba capafhyje ca oapeheHnm opraHMma y OKBMPY MOjeAMHUX MUHUCTapcTaBa unu Apyrux
MHCTUTYyUMja Yy WHOCTPAHCTBY KOju Cy 3agyXeHu 3a 6opby npoTuMB Kopynuuje, pasmeryje
AOKYMeHTe, aHanuaupa 3akoHcke ogpenbe, ogroBapa Ha oapefeHe ynuTHMKE, a CBe y LuIby
ycnocTtaBrbaka ¥ yHanpehera npakce.

Cnyxba 3a wMeflyHapogoHy capagwy je 3agyxeHa 3a pedoBHY KOMYHMKauujy ca
npeactasHuumma lpyne gpxasa 3a 6opby npoTmB Kopynuuje, 3a npocrnefuBarwe HEeOonXoOHWUX
AOKyMeHaTa n huX0oBO npeBohene, a Takohe u 3a opraHusaumjy 6opaBka U cactaHaka kaga cy y
nuTakwy 3BaHWYHE NoceTe eBanyaumoHux TumoBa. Cniyxba 3a mefyHapogHy capaghy nomaxe y
npvnpemMun M3BeLlTaja Kao U OAroBOpa Ha NUTakwa M3 YNUTHMKA Ha KOje CMO, Kao 3emMiba YnaHuua
GRECO, y ob6aBe3u ga oaroBopumMo 1 00pasnoxmnmo.

Cnyxba 3a MehyHapogHy capafty KoOpAMHMpa M aKTUMBHOCTU KOje Cce OAHoce Ha
umnnemeHTaumjy ogpenbu KoHBeHumje YH npotmB kopynuuje, U, UCTO Tako, KoopauHupa wu
aKTMBHOCTM yHyTap AreHuuje y Be3u ca uchnywaBateM obaBesa Bnage Penybnvke Cpbuje y
npouecy npuctynawa EBponckoj yHuju (nonywaBakwe ynuTHUKa EBponcke komucuije).

OBa cnyxba je 3agyxeHa W 3a KOOpAMHAUMjy aKTUBHOCTM ca APYrMM OpraHu3aunoHUM
jeovHuuama y AreHumju Kaga ce peanuayjy npojektn MefyHapoOoHWX W CTpaHuX JoHaTopa, Kao u
3a KOMYHUKaLMjy N n3BelUuTaBake JoHaTopa O UMnieMeHTaunju npojekara.

Pe3ynmamu

Cnyx6a 3a mehyHapoaHy capagty je y 2010. roaMHu octBapuna criegehe pesyntare:

* YcnocTtaBrbeHa pefoBHa capagwa ca MwuHuctapctBom npasge, KaHuenapujom 3a eBporicke
UHTerpauunje, MuHUCTApCTBOM CMOSfbHMX MocnoBa, HapogHom ckynwTtuHoMm, [1paBocygHOM
akagemnjom, [loBepeHMKOM 3a uHOpMauunje oA jaBHOr 3Hayaja n Penybnuukum jaBHMM
TY>KMNALLTBOM;

* YcnocTaBrbeHa pedoBHa capagwa ca [eneraumjom EBponcke yHuje y Penyonuum Cpbuju,
KaHuenapujom YH 3a gpory u kpumnHan (UNODC), Nporpamom YH 3a passoj (UNDP), CaBetom
EBpone, OpraHusaumjom 3a eBponcky 6e3begHocT n capagwy (OSCE);

» OpraHusoBaHa noceta 1 pag Aaea ekcneptcka Tuma GRECO 3a notpebe Tpeher eBanyaumoHor
Kpyra (MHKpuMUHaumja kopynuuje n omHaHcupare NonmMTUYKNX CTpaHaka);

* Yyewhe y nspagu npeor n3eewTtaja o npumexHn KoHeeHunje YH npotms kopynuuje y Penyonuum
Cpbnju;

* [latn ogroBopu Ha 22 nuTawa U3 ynuTHMKa EBponcke koMucuje 3a npunpemMy MUlLSbera O
3axTeBy Penybnvke Cpbuje 3a unaHcTBO Y EBpPOMNCKOj yHMjK;
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* N3paheH npojekaT 3a nogplky AreHuuju, vvje je domHaHcmparwe ogobpuna Bnaga KparbeBuHe
Hopseluke;

* OgpxaHa 2 npegaBaka Ha Temy ,MefyHapogHonpaBHu okBup y 6opbu npotus Kopynuuje® 3a
NnpeacTaBHUKE PeneBaHTHUX APXKaBHUX MHCTUTYUMja, Yy capaghwn ca Cnyxbom 3a ynpaBrbare
KagpoBuMa.

lpenopyke

Ha ocHoBy nckycTaBa u3 npee roguHe paga Cnyxbe 3a mefiyHapogHy capagwy, popmynucaHe
cy cnegehe npenopyke:

* Y peneBaHTHUM ApPXaBHUM UHCTUTYLMjaMa OgpeanTn KOHTakT-ocoby Koja 6u buna 3agyxeHa aa
AreHuumjy, ogHocHo Cnyx6y 3a mehyHapoaHy capagwy, obaBeluTaBa O aKTMBHOCTMMA Ha MNOSby
mehyHapoaHe capagke y 6opbu npoTuB Kopynuuvje, Koje ce OABWjajy Wnu nnaHvpajy y 4aTtoj
WHCTUTYLWN)M.

Cnyx6a 3a ogHoce ca jaBHowhy

UunrbeBn

Cnyxb6a 3a ogHoce ca jaBHowhy geduHucana je cnegehu cTpateLlkm Luuib Koju Hamepasa ga
OCTBapu y CBOM pafy:

1. PasBujeHa cBeCT jaBHOCTM O yro3un AreHuuje 3a 6o0pby npoTms Kopynuuje.

Krby4Hu pesyntatu

1. AyTOpCKM TEKCTOBM HOBWHapa W ucTpaxuBaya y 75% cnyyajeBa cy ce 3acHuMBanuM Ha
MHMUMjaTUBK CaMUX Meduja, a He Ha caonwTewnuma AreHuuje;

2. 11 meamjckmx kyha ca HauMOHanHOM MOKpPUBEHOLWNY oApeanno HOBMHape KOju KOHTUHYMPaHO
npate pag AreHuuje;

3. ObenexaBakbeM MehyHapogHor gaHa 6opbe npotmB Kopynuuje AreHumja je nocTturna
NPeCTWXHY NPeno3HaTI/bMBOCT Yy jaBHOCTMW.

O Cnyx6u 3a ogHoce ca jaBHowhy

Ucmopujam

YBohewe AreHuvje 3a 6opby npoTMB KOpynuuje, Kao HOBE WHCTUTyuMje ca HOBUM
Ha4NeXHOCTMMa, y MeaMjcKu NMpoCTop 3anoyeno je ogMax Mo 3aBpLUEeHOM KOHKypcy 3a u3bop
AMpeKkTopa U 3ameHuka aupektopa AreHumje. M36op aupektopa je obenexmno nodetak paga
Cnyx6e 3a ogHoce ca jaBHowwhy, nako He u y popmanHom cmucny. [laH cTynakwa Ha cHary 3akoHa
0 AreHumjun 3a 6opby npotue kopynumje, 1. jaHyap 2010. roguHe, uctospemeHo je 6mo u aaH
dopmarnHor ocHuBaka Cnyxbe 3a ogHoce ca jaBHoLuhy.

OpeaHu3ayuja u HadnexHocm

Cnyxba 3a ogHoce ca jaBHoWwhy opraHM3oBaHa je Kao jeQMHCTBEHA OpraHu3auMoHa jeanHuua
n3BaH cacTtaBa cekTopa.

OcHoBHe akTMBHOCTM Cnyxbe nogpasymeBajy u3pagy W MNpuMMeEHY npaBuna npoTokona,
nsgaBare caoriTewa 3a jaBHOCT U OpraHu3oBak-e WHTEPBjya Yy Meanjuma U KoHdepeHuuja 3a
Meauje, uspagy vHpopmartopa o pagy, ogpxaBake WHTepHEeT npeseHTaumje AreHuuje, Bohene
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Npec-KnunmnHra, caBeToBake y BE3N Ca OpraHM30BaHEM jaBHUX HACTyna npeacTaBHMKa AreHuuje,
CBaKOAHEBHY KOMYHMKaLMjy ca rpafjaHnMa u opraHu3oBake nocera rpahaHa.

Cacmae

WNako je npegsuheHo ga Cnyx6a 3a ogHoce ca jaBHowhy nma 3 3anocneHa (HavyenHuka, Builer
CcaBeTHMKa U caBeTHuWKa), Ao kpaja 2010. roanHe y w0oj je 61o aHraxkoBaH caMo jegaH 3anocneHu
Ha MeCTy BMLUEr CaBeTHUKA, KOjU je, ICTOBPEMEHO, Paamno U Kao CaBEeTHUK 3a ogHOCe C jaBHOLhy
(MP) AreHuuje.

N3a3o0e6u

KrbyyHn npobnem ca kojum ce Cnyxba cycpetana jecte HejaCHO M HEKOH3UCTEHTHO
n3BewTaBake O pagy AreHuuje, OOHOCHO OACYCTBO MpOoduUNIMCaHUX HOBWHAapa Koju npaTte pag
AreHumje, Kao N HeOOBOSBHO WMHOpPMMCaHa jaBHOCT Yy Be3W ca pasrpaHudereM Haa1eXXHOCTU
nosepeHnx AreHumju, ¢ jeaHe, n Casety 3a 60pby NnpoTMB Kopynumje, ca gpyre cTpaHe.

LLIma padu Cnyx6a 3a o0Hoce ca jasHowhy

Cnyx6a 3a ogHoce ca jaBHoWNhy Kpeupa u cTapa ce ga umuy AreHuuje ocTtaHe No3vTUBaH.
AHanuaupajyhn o6jaBrbeHe HOBMHCKE TEKCTOBE, MCTpaKmMBara PeEneBaHTHMX OpraHusauunja vy
3eMIbW N MHOCTPAaHCTBY, Kao M akTyenHe nonutunyke cutyauuje, Cnyxba 3a ogHoce ca jaBHowwhy
paan Ha npubnuxasarwy AreHumje Kako yHKUMOHEpMMa, Tako 1 rpahaHuma.

Ha camom noyeTtky paga AreHumje, ka0 M TOKOM 4uTaBe npee nonosmHe 2010. roguHe,
npumapHa KoMyHuKauuja ca rpahjaHnma ocTBapuBaHa je ogp)xaBakeM OKPYIIIMX CTONoBa LUMPOM
Cpbuje kako 6u ce dyHKUMOHEPM yno3Hanu ca npasuma n obasesama n3 3akoHa o AreHumju 3a
6opby NpoTuB Kopynumje. YNopego ca TUME je Hajlumpa jaBHOCT MHGOpPMUCaHa O pe3ynTtatuma
paga AreHumje u nyTeMm ofpXaBawa KOHGepeHuuja 3a HOBMHApe U m3gaBawa caonwTewa 3a
jaBHOCT.

Y3opakK: 2.336 o6jaBa 13 npec-KauMnuHra AreHuuje

-
Hoseutap [y
. . . OkTO6
Yaeo 6poja cnyvajeBa y Kojuma cy KTonap E
meauju ussewTaBasn o pagy AreHuuje | Centembap %
Ha COMNCTBEHY WMHWULUMjaTUBY BPEMEHOM je AsrycT %

pacTtao npema 6pojy ciy4vajeBa y Kojuma 1 [ AyTopcku
je  Meaujcko  u3BeluTaBakbe  6MI0 L ’ DTeKCTOB“
MHULMPAHO Of CTpaHe came AreHumje, y JyH | 7 ﬁi;:ﬁ‘e’pa v
YKYMHOM 6pojy MeaMjCKMX M3BeLTaja o Mai % areHLmje
AreHumjn Koju cy ob6jaBmwenn y 2010. —5
roAuHU. Anpun | |
M
apT | 1
debpyap } lU
~
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Mpema pesyntatuma ,McnutmBame jaBHOr MiseHa 0 kopynumju y Cpbuju®, koje je y Tpu Tanaca
cnposeo Medium Gallup, npeno3HaTbUBOCT AreHumje 1 lheHnX HagnexxHocTn cy og novetHmnx 40%
y NpBOM Tanacy ucTpaxusama nopacnu Ha 60% y Tpehem Tanacy.
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Y3opak: 2.336 o6jaBa U3 npec-KaunuHra AreHuymje

Mopact npeno3HaT/bMBOCTH AreHuuje y

jaBHOCTM je pesyatar OpraHM30oBaHMX — e
cacTaHaKka, OKpYr/Mx CT0/IoBa Ha Kojuma HOBUHE
cy y4yecTBoBaM rpahaHu 7 63.27%
NpeAcTaBHMUM  Meauja, 6puduHra ca - 5’;;';}50”“”
HOBMHApUMa M MeamjmMa U CBUX ApYrmx 22.09%
AKTMBHOCTU Cny>K6e 3a 0O04HoCe Ca MepuognyHa

wTamna
6.09%

B Web noptan
5.36%

M JlokanHa
wTamna
3.18%

jaBHowhy TOoKoM 2010. roguHe. Benuko
UHTepecoBawe Meauja 3a paj AreHuuje
O6MNI0 je MOTKPEern/be€HO aHrakoBakem
AreHupje Ha pa3Bojy AoJaTHMX BUAOBA U
MexaHM3amMa KOMyHMKalumje, HapounTo ca
meanjuma.

Ob6enexaBarne MehyHapogHor gaHa 6opbe npoTmB kopynuumje je 3axBarbyjyhn cBeoOyxBaTHO]
KamnakwW [OBEno A0 3HadvajHOr ogs3mBa jaBHOCTU. Kamnawa je nogpasymeBana BWOEO-CMOT
€MWUTOBaH y ENeKTPOHCKMM MeaujumMa, Kao W WwTaMnaHu marepujan auctpubyupaH y OHEBHUM
HoBnHama. OGjaBrbuBawe KOHKypca Ha Temy ,Hehy npeko Bese“ 3a geuy OCHOBHUX U Cpearux
wkona y Cpbuju n opraHmsoBame LieHTpanHe maHudectaumje obenexasarwa MehyHapogHor gaHa
6opbe npoTMB Kopynuuje, ca npeacTaBbakbeM pesyntata paga AreHumje n gogernom Harpaga 3a
Aeuy, Takohe cy npeacTaBrbann KOMMNOHEHTE OBe cBeobyxBaTHe Kamnawe. AKLeHaT OBOM
Aorahajy gano je npucycTBO U akTMBHO ydvewhe npeacegHuka Penybnivke, npeactaBHuka Bnage,
HapogHe ckynwTMHe, a Hapo4MTO He3aBUCHUX Tena u mehyHapoaHux WHCTUTyumja. Megmju cy
oBuM noeogoM panu 33 objaBe. Peanusaumja okpyrnor crtona ,CrnpedaBare Kopynuuje Kpos3
nnaHoBe WHTerputeTa” Takohe je npuBykna BeNuKy Naxkwy jaBHOCTW, Oyayhu ga cy Ha 3Hauaj
HMXOBOI [OHOWEHA WU MMMNNEMeHTauuje ykasanu npencegHuk u unaHosu Bnapge Peny6bnuvke
Cpbuije, kao 1 NnpeacTaBHULM peneBaHTHUX MefyHapoaHux nHctutyumja y Cpbujn.

Pe3ynmamu

Cniyx0a 3a ogHoce ca jaBHowwhy je y 2010. roanHu octBapwuna crnegehe pesynraTte:

* Meauju cy Mpemno3Haly YIory M 3Hayaj ATeHIHje, Te je MPEeoBIaaio H3BEIITaBAkHE JABHOCTH O
pany AreHivje Ha MHUIIU]aTUBY MpeacTaBHUKA Meanja (75% ciydajeBa);

* 11 megujckmx Kyha ca HauuoHanHoM MnokpuBeHowhy oapeauno HOBMHAPE KOjU KOHTUHYMpPaHO
npate pag AreHuuje;

* ObenexaBaweMm MehyHapogHor gaHa 6opbe npotmB kopynuuje AreHumja je nocturna
NPeCTWXHY NPeno3HaTI/bMBOCT Y jaBHOCTMU;

* OpraHmszoBaHo 19 okpyrnux ctonoBa/cemuHapa wmpom Cpbuje y capagwm ca Opgcekom 3a
nporpame obyka;

* OpraHusoBaHa 2 cacTaHka ca ypegHuuuma sBogehux meguja;
* OgpxaHa 2 cacTaHka ca HOBMHapuma,;

* OpgpxaHo 8 KoHdbepeHumja 3a HOBUHApE;
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* NapaTta 32 caonwtera 3a jaBHOCT;
* YpaheHo 22 nHTepsjya;
* OpraHusoBaHo Buwe oA 20 rocToBakba y XMBUM eMucujama;

* OpraHusoBaH okpyrnu cto ,CnpevaBake Kopynuuje Kpo3 nnaHoBe uHTerputeta“ - 12 megunjckmx
n3BeLlTaja;

* OpraHu3oBaHoO 1 peanuaoBaHo obenexasawe MehyHapogHor gaHa 6opbe npoTue kopynumje —
33 meaunjcka nsBellTaja;

* V3paheHa n axypupaHa 6asa ceux meguja Ha Teputopuju Cpbuije;
* YcnoctaBrbeHa capagha ca BehMHOM Meauja Ha nokasiHoM HUBOY;
* N3paheH n axypupaH Beb-cajT AreHuuje;

* N3paheH n axypupaH nHgpopmatop o pagy AreHuuje;

lpenopyke

Ha ocHoBy nckycTaBa u3 npse rognHe paga Cnyxbe 3a ogHoce ca jaBHolwhy, dhopMynucaHe cy
cnepehe npenopyke:

* HeonxogHO je aKkTMBHWje paguTu ca npeacrtaBHUUMMAa Meauja U MHCUCTMpATKM Ha nosehawy
Opoja HoBMHapa onpeaerbeHux (cneuuwjanus3oBaHux) 3a npahekwe pasnMuUTUX acrnekara paga
AreHuuje;

* Opa nspasutor 3Ha4aja je yHanpehene capagwe ca HoBUHapuma U Meamjuma Ha fnokany;

* lMoTtpebHe cy OpojHuje M aKkTMBHWje jaBHE Kamnawe Kojuma he ce nmpomoBucaTV NPEBEHTMBHA
ynora AreHuuje n noguhu CBECT LUMPE jaBHOCTU O MPETEXHO MPEBEHTUBHOM KapaKkTepy HoeHUX
HaANEXHOCTW.
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